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1. OPSTI PODACI

STATUS PRAVNA FORMA | DELATNOST PREDUZECA

Javno komunalno preduzece ,,.Lim*“ Prijepolje u daljem tekstu Preduzece, osnovano je
25.12.1961. godine. Samostalno posluje od 20.05.1962. godine. Shodno Odluci
Skupstine Opstine Prijepolje broj 06-70/89 registrovano je kod Okruznog Privrednog
suda u Uzicu pod nazivom JKP ,Lim* Prijepolje sa sedistem u Prijepolju, ul. Branka
Radicevic¢a 30 sa maticnim brojem 07190174 i PIB 100808643.
Pravni polozaj i status preduzeca regulisan je aktom o osnivanju i Statutom. Poslednje
izmene akta o osnivanju, radi usaglaSavanja sa novim Zakonom o javnim preduze¢ima
izvrSene su U toku 2016-te godine.
Preduzeée posluje u pravnoj formi Javno komunalno preduzece ,,Lim®, Prijepolje i u
velikom obimu Koristi drustveni kapital, a istovremeno obavlja poslove od javnog
interesa.
JKP ,,Lim*“ osnovano je radi obavljanja slede¢ih komunalnih delatnosti koje su Zakonom
0 javnim preduzecima i Zakonom o komunalnim delatnostima definisane kao delatnosti
od opsteg interesa :

- 3600 skupljanje, pre¢is¢avanje i distribucija vode.
Osim navedene pretezne delatnosti, Preduzece je registrovano za obavljanje i drugih
delatnosti, kao sto su:

- 3530 snabdevanje parom i klimatizacija,

- 3700 uklanjanje otpadnih voda,

- 3811 sakupljanje otpada koji nije opasan,

- 8129 usluge ostalog ¢iscenja,

- 8130 usluge uredenja i odrzavanja okoline,

- 4221 izgradnja cevovoda,

- 4321 postavljanje elektri¢nih instalacija,

- 4322 postavljanje vodovodnih, kanalizacionih, grejnih i klimatizacionih

sistema,
- 9603 pogrebne i srodne delatnosti.

VIZIJA

Vizija Preduzeca je vodeca pozicija medu javnim komunalnim preduze¢ima na teritoriji
zapadne Srbije, prepoznatljivost u odnosu na konkurenciju u okruzenju kroz primenu
najbolje dostupne prakse, koja ¢e u budu¢em periodu postavljati vise standarde, kako u
oblasti vrsenja usluga, tako i u oblasti investicija, ekonomske opravdanosti koja ne samo
da uvodi nova pravila, nego ih i predvida i kreira uz postovanje principa zastite zivotne
sredine.

Ukupno poslovanje i razvoj preduzeca treba podrediti unapredenju i razvoju poverenih
komunalnih delatnosti kako bi preduzece u 2024. godini napredovalo i postalo efikasno i
konkurentno preduzece na trzistu.



MISIJA

Osnovne funkcije JKP “Lim” Prijepolje u 2024. godini vezane su za stabilno i kvalitetno
zadovoljavanje komunalnih potreba i usluga od znacaja za ostvarenje zivotnih potreba
fizickih 1 pravnih lica u opstini Prijepolje. Posebna paznja bi¢e poklonjena povecanju
stepena dostupnosti komunalnih usluga, vecoj pouzdanosti i stabilnosti kao i boljem
kvalitetu pruzanja usluga po zahtevima korisnika, boljoj konsolidaciji finansija kroz
naplatu potrazivanja i kontrolu troskova.

ZAKONSKI OKVIRI koji ureduju poslovanje preduzeca su zakoni i podzakonska akta,
uredbe i dr.:

Statut, Srednjoro¢ni i Dugoro¢ni plan, Odluke i resenja Preduzecéa,

Uredba o utvrdivanju elemenata godiSnjeg Programa poslovanja za 2024. godinu
(Sl.gl. Republike Srbije br. 115/2022)

Smernice Vlade Republike Srbije za izradu godisnjeg Programa poslovanja za
2024. godinu od 21.10.2022. godine,

Zakon o javnim preduzecima,

Zakon o komunalnim delatnostima,

Zakon o radu,

Zakon o budzetu,

Zakon 0 budzetskom sistemu,

Zakon o maksimalnom broju zaposlenih u javnom sektoru,

Zakon o prestanku vazenja Zakona o privremenom uredivanju osnovica za
obracun i isplatu plata,odnosno zarada i drugih stalnih primanja kod korisnika
javnih sredstava.

Poslovi preduzec¢a oranizovani su u slede¢im organizacionim celinama

Organizaciona struktura-§ema

Rukovodecéa struktura

Sektor zajednickih sluzbi

1.0 | v.d. Direktor preduzec¢a — Jasmina Delendzié¢

Opsti poslovi 1.1 | Tehnicki direktor — Enis MemiSahovi¢

1.2 | Rukovodilac za opste i pravne poslove — Dragana Golubovi¢

Finansijski i administrativno

13 Rukovaodilac finansijsko-
tehnicki poslovi ' komercijalne sluzbe — Marija Mrdakovi¢




Radne jedinice

2.0 | Rukovodilac RJ - Danica Cvijovi¢

2.1 | Rukovodilac OJ ,,Vodovod Brodarevo* — Mevludin Hodzi¢

»Vodovod i kanalizacija*
2.2 | Rukovodilac OJ ,,Postrojenje* — Dana Ljuji¢

2.3
3.0 | Rukovodilac RJ ,,Komunalni objekti* — Dzevad Beganovié

»Komunalni ;)bj'?kti i gradsko | 3.1 | Rukovodilac OJ,Zelenilo* — Kenan Rovéanin
zelenilo*

3.2 | Rukovodilac OJ ,,Pijaca“ — Enes Hadzali¢

Rukovodilac RJ“Tehni¢ko odrzavanje sa mehanizacijom* —
Rahim Rov¢anin

»Tehnicko odrzavanje sa 4.0
mehanizacijom*

»Proizvodnja i isporuka 50 Rukovodilac RJ“Proizvodnja i isporuka toplote“ — Besim
toplote“ ) Hadzali¢

Organi upravljanja i rukovodenja:

Nadzorni odbor po reSenju br.020-146/20-1 od 01.12.2020. i broj 020-85/22-1 od
01.07.2022.godine:

1. Radoman Cukovi¢, dipl.ekonomista — predsednik,
2. Dzenan Jusovi¢, dipl.ekonomista — ¢lan,
3. Dragana Golubovi¢, dipl. pravnik — ¢lan.

1. V. D. Direktor, Jasmina Delendzi¢,dipl.ing.grad.

2. ANALIZA POSLOVANJA U 2023. GODINI

Kao preduslov za izradu Programa poslovanja za narednu godinu je analiza poslovanja
za 2023. godinu kako bi Program poslovanja za 2024. bio planiran na realnim osnovama
(prilog 2), u kome su sagledane realne mogu¢nosti kao i dosadasnji trend planiranja.
Shodno odredbama ¢lana 22. Zakona o javnim preduze¢ima (,,SI. gl. RS* 15/2016) i
¢lana 43. Odluke o uskladivanju poslovanja Javnog komunalnog preduzeéa ,,Lim*
Prijepolje sa Zakonom o javnim preduzecima (,,SI. gl. Opstine Prijepolje br. 19/2016) i
Clana 38. Statuta JKP ,.Lim* Prijepolje, Nadzorni odbor preduzeca je dana 20.12.2022.
godine doneo Odluku o usvajanju Programa poslovonja JKP ,,Lim* Prijepolje za 2023.
godinu na koji je Skupstina opstine Prijepolje dala saglasnost svojim Zaklju¢kom br.020-
253/2022, na sednici koja je odrzana dana 16.01.2023.godine. Ovaj Program poslovanja
je izmenjen i dopunjen Odlukom Nadzornog odbora dana 18.04.2023.godine na koju je
Skupstina opstine Prijepolje dala saglasnost svojim Zaklju¢kom broj 020-61/23 od
29.05.2023.godine.



PROCENjJENI OBIM AKTIVNOSTI PO DELATNOSTIMA

Podrazumeva procenu ostvarenja kvantitativnih pokazatelja o procenjenom fizickom
obimu usluga koje su se vrsile u 2023. godini po pojedinim delatnostima i uporedni
pregled ostvarenog fizickog obima u odnosu na plan kao i na ostvarenje u prethodnoj
godini.

Snabdevanje korisnika vodom u 2023. godini bilo je zadovoljavajuce. Proizvedeno je 98
% od planiranog, a potroseno 88 % planirane potrosnje.

Obim usluga iznosenja smeca kod domacinstava i kod privrede takode je u okvirima
planiranih, tako sto je plan ispunjen skoro 100%. Ova koli¢ina prikupljenog otpada
ukljucuje i otpad koji ne bi trebao biti odlozen na deponiji komunalnog otpada. Fizicki
obim navedenih poslova u Programu na odrzavanju komunalne higijene u gradu i
prigradskim naseljima u 2023. godini je u okvirima planiranih.

Korisnici usluga isporuke toplotne energije su isti u odnosu na proslu godinu.

Ocenjivanjem Programa poslovanja tokom 2023.godine prikazani su dosta izvesni
rezultati koje ¢e JKP ,,Lim* ostvariti do kraja 2023.godine.

Aktivnosti po radnim jedinicama

RJ “Vodovod i kanalizacija” u vezi planiranih aktivnosti za 2023.godinu koje su
planirane Programom poslovanja za istu godinu odradeno je:

1) Rekonstrukcija vodovodnih priklju¢aka u naselju Kotanjska.

2) IzvrSena je rekonstrukcija deonice vodovoda u naselju Zalug u duzini od 18m.

3) Dati su uslovi za izmenu i dopunu PGR Prijepolje i Brodarevo.

4) Tehnicki uslovi za projektovanje kanalizacije naselja Ivanje u duZini oko 20m
(projekat R.Srbije ,,Cista Srbija“).

5) Tehnicki uslovi za projektovanje rasvete u Vinickoj.

6) Tehnicki uslovi za projektovanje kanalizacione mreze u ulici MileSevskoj u duzi
magistralnog puta od Sahat kule do naselja Tinjak (takode projekat ,.Cista
Srbija“).

7) Tehnicki uslovi za projektovanje i priklju¢enje vodovoda od rezervoara J.Kosa do
rezervoara u naselju Ravni.

8) Dati su tehnicki uslovi za projektovanje rekonstrukcije drzavnog puta lia reda na
deonici od buduéeg kruznog toka u Sehoviéa polju do trga Oslobodenja u sklopu
kojeg se planira izgradnja magistralnog vodovoda DN 250, rekonstrukcija
postojece sekundarne mreze i1 kanalizacionih prikljucaka.

9) Tehnicki uslovi za projektovanje SetaliSta pored reke MileSevke od parka
Narodnih heroja do u$¢a u reku Lim u sklopu koga ¢e se izvrSiti rekonstrukcija
dela fekalnog kolektora.

10) Data je saglasnost na tehnicku dokumentaciju tj. na idejni projekat fazne
rekonstrukcije drzavnog puta lia reda na deonici od trga Oslobodenja do ispred
Manastira MileSeva.



11) Uradena je projektno tehni¢ka dokumentacija za izgradnju buster pumpnih stanica
u naselju Vinicka i Ljiljci u cilju formiranja Il visinske zone.

12) Uradena je rekonstrukcija fekalne kanalizacione mreze u ulici sestara Cvijovi¢ u
Prijepolju.

13) Takode je uradena projektno tehnicka dokumentacija za izradu dela kanalizacije u
naselju Grahoviste u duzini 202m.

Za izradu vise urbanisti¢kih projekata dati su uslovi za:

e Uslovi za UP za izgradnju kanalizacije Duboki potok-Katanjska,
e Deo naselja u Ravni,
e Uslovi za izgradnju vodovoda i kanalizacije za vrti¢ u Lukama.

Kontinuitet i kvalitet vodosnabdevanja i usluge odvodenja upotrebljenin voda zavise,
izmedu ostalog, od kvaliteta odrzavanja vodovodnog i kanalizacionog sistema, tj.
preduzimanju preventivnih pregleda obilaskom trase cevovoda i objekta, brzine detekcije
I popravke kvarova, a $to je u direktnoj vezi sa raspolozivom opremom, mehanizaciom i
ljudskim resursima. Imaju¢i u vidu da se tokom vremena duZina vodovodne mreze koju
odrzavamo povecalo na 150 km, da se broj korisnika znatno povecao te da je starost
mreze mnogo veca, neophodno je da JKP “Lim”, tj. RJ “ Vodovod 1 kanalizacija” znatno
povecéa obim raspolozive opreme, mehanizacije i broja izvrSilaca — radnika, kako bi mogli
da blagovremeno i kvalitetno izvrSavaju svoju osnovnu delatnost. Pri sadasnjim uslovima
rada, sa naznakom da se problem povecava tokom vremena, ova radna jedinica je u
alarmantnom stanju i to po svim gore navedenim faktorima.

Osim odrzavanja vodovoda, ova radna jedinica odrzava 60 km fekalne kanalizacione
mreze, po ugovoru odrzava kiSnu kanalizaciju 1 fekalnu kanalizaciju prigradskih naselja,
zatim izvodi radove na rekonstrukciji vodovodne i kanalizacione mreZe.

Pored toga Sto ne postoje uslovi za blagovremeno odrzavanje vodovoda (popravka
kvarova,obilazak objekata i mreze objekata 1 mreze u cilju preventivnih pregleda i dr.),
zbog nedovoljnog broja radnika ne postoje uslovi za redovno o¢itavanje vodomera, zbog
cega se stvara nepoverenje 1 nezadovoljstvo na relaciji korisnici — JKP “Lim”. Pri
postojec¢em broju izvrSilaca — radnika u RJ “ Vodovod i kanalizacija” ova radna jedinica
ne moze da odgovori na osnovne zahteve, a radove na rekonstrukciji postojece
vodovodne i kanalizacione mreze moguce je izvesti samo na raun obustave i odlaganja
izvrSenja osnovnih, vrlo ¢esto hitnih radova.

Podrucje opstine Prijepolje, koje je pokriveno javnim vodovodom pri upravljanju JKP
”Lim” u ve¢em delu godine karakteriSe uglavnom dovoljna koli¢ina vode za pice koja je
zadovoljavajuceg kvaliteta. Medutim, u letnjem periodu, zbog hidroloskih prilika, dolazi
do smanjenja kapaciteta izvoriSta, a potros$nja Se znaajno uvecava tako da pojedini
delovi naselja ostaju bez kontinuiranog vodosnabdevanja. Glavni razlog pojave ovog
problema su osim smanjenja izdasnosti izvorista, nedovoljna veli¢ina rezervoarskih
prostora, postojanje uskih grla u sistemu i deonica neadekvatnog profila, havarijska
isticanjana na starim — dotrajalim cevovodima, neracionalna i nelegalna potrosnja vode
korisnika.

Definisanje i realizacija projekata kojim se resavaju napred navedeni problemi doprinece
unapredenju 1 odrzavanju Vvisokog nivoa kvaliteta zivotne sredine kroz inicijative
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usmerene ka odrzivom upravljanju i koris¢enju vodovodnih resursa. U interesu gradana i
privrednih subjekata (institucije, mala i srednja preduzeca, industrijski sektor), je dobro
vodosnabdevanje kako bi uspesno i valjano ispunjavali vlastite Zivotne i poslovne
ciljeve.

Sprovodenjem projektnih aktivnosti ispunjavaju se strateski prioriteti JKP ’Lim”,
Lokalne uprave Prijepolje i resornih Republickih ministarstava iz ove oblasti.
Smanjivanjem gubitaka u vodovodima direktno se dobijaju nove koli¢ine vode koje ¢e
posluziti za poboljasnje kontinuiteta vodosnabdevanja ugrozenih podruéja i za
priklju¢ivanje novih korisnika na mrezu, a JKP “Lim” ¢e obezbediti kvalitetnije usluge
svojim korisnicima.

Cilj ove radne jedinice je doprinos unapredenju i odrzavanju visokog nivoa kvaliteta
zivotne sredine Kkroz inicijative usmerene ka odrzivom upravljanju i koris¢enju vodnih
resursa.

Ocdekivani rezultati:

- Zastita izvorista, tj.kvaliteta vode,

- Stvaranje uslova za obezbedenje potrebne akumulacije vode u cilju kontinuiranog
vodosnabdevanja,

- Smanjenje koli¢ina havarijske istekle vode iz vodovodnog sistema,

- Smanjenje neracionalne, nenamenske i neregularne potrosnje vode,

- Unapredenja komunikacija izmedu krajnih korisnika i vodovodnog preduzeca.

U radnoj jedinici ,,Komunalni objekti i gradsko zelenilo* prihod od iznosenja smeca je
manji za 10,49% u odnosu na planirani. Za potrebe ¢is¢enja snega zimska sluzba je Cistila
ulice koje su predvidene Programom radova na odrzavanju javne higijene i zelenila za
2023.godinu. Za potrebe ¢is¢enja snega na ovim putnim pravcima JKP ,,.Lim* je koristilo
vozilo marke FAP 13/14 SK i vozilo marke FAP model 2023 nk/38 4x2, koje je
ustupljeno opstini Prijepolje od strane JKP ,,Beograd put®. Ovom prilikom je potroseno
50t soli, $to je predvideno 1 Planom za 2023.godinu za ovaj period.

Pocetkom godine kupljen je traktor sa tarupom, daskom za CiS¢enje snega i posipatem,
koji je ukljucen za odrzavanje putnih pravaca u zimskom periodu, kao i raskréivanje i
¢iS¢enje povrsina pored puteva u periodu od prole¢a do jeseni.

Pruzanje usluga korisnicima, sakupljanje i odvoZenje otpada iz stambenih, poslovnih i
drugih objekata odvijalo se sa povecanom aktivno$¢u, te nikakvog poremeceja u
obavljanju delatnosti nije bilo. Poslovi odrzavanje javne higijene i zelenila na podruéju
Prijepolja 1 Brodareva su uredno obavljani, s tim §to ova radna jedinica vrSi uslugu
odvoZenja smeca na deponiju Duboki potok-Drugli¢i. Saglasnost za obavljanje delatnosti
na toj lokaciji Opstinsko vece je Zakljuckom br. 352-59/20 od 20.11.2022.godine dalo i
saglasnost na Sporazum o zajedni¢kom kori§¢enju, odrzavanju i sanaciji deponije Duboki
potok-Drugli¢i, §to uti¢e na povecanje troskova prikupljanja i odvoza smeca.

Ova radna jedinica je pored svojih svakodnevnih obaveza i radnih zadataka radila na
¢iséenju divljih deponija u Mioskoj (na Pilani), u Vinogradu i Sarampovu u vie navrata.
Na mestu Pilana na Mioskoj uredeno je mesto gde su smesteni kontejneri, tako Sto je
betonirana podloga na kojoj stoje kontejneri i ozidana je ograda iza kontejnera.

Pocetkom meseca aprila pocelo je pranje ulica koje je predvideno Planom i programom.
U Aprilu mesecu krenulo je kosenje parkova i javnih povrSina kao i kosenje obala reka
Lima i Milesevke, koje je nastavljeno u narednim mesecima po Planu i programu
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odrzavanja zelenila i javnih povrSina. U Junu je zasadeno cvece u parku Doma kulture,
parku Narodnih heroja, kod zgrade Opstinske uprave, kod zgrade Poste i na zemljanoj
povrsini na raskrsnici na Kolovratu.

Po nalogu Opstinske uprave i Odeljenja za investicije vrSeno je koSenje gradskog groblja
na Ravnama, kao i putnih pravaca SeljaSnica-Seljani, Seljasnica-Orovac, Seljasnica-
Rikavci. Za potrebe Limske regate, plaza na Petrovcu je pokosena i ociS¢enja od trave i
smeca.

Od Ministarstva zastite Zivotne sredine Opstina Prijepolje je dobila na koris¢enje novo
vozilo (Autosmecara) marke Ford gde je uz Ovlaséenje dato JKP ,.Lim*“ Prijepolje na
kori¢enje, kao i 45 plastiénih kontejnera zapremine 1,1 m® i 90 plastiénih kanti
zapremine 240 litara.

U letnjim mesecima koli¢ine otpada se dupliraju, pa samim tim 1 obim posla. Pored toga
naSe Preduzece je u ovom periodu potpisalo Ugovor sa Opstinom Prijepolje o ¢iS€enju 1
uklanjanju divljih deponija. Ukupno je ociS¢eno i zatvoreno deset divljih deponija. U
ovom kvartalu ¢iséene su deponije u Sarampovu, Vinogradu, Vakufu, Vinickoj u vise
navrata, jer je postala navika gradana da na ovim lokacijama odlaZzu kabasti 1 sve druge
vrste otpada.

U letnjim mesecima se organizuje veliki broj manifestacija, a nasi radnici su radili na
¢iS¢enju, raskresivanju grana, kosSenju, pranju i svim drugim poslovima potrebnim kako
bi se odrzale ove manifestacije. U letnjim mesecima poceo je prevoz vode u seoskim
podruc¢jima usled suse, ali dosta manjeg inteziteta nego prethodnih godina. Nastavljeno je
sa koSenjem 1 uredivanjem javnih povrSina i1 obala reka MileSevke 1 Lima, kao 1 koSenje
putnih pravaca prema Manastiru Davidovica. Takode, u rad je uklju¢en novi kamion
(autosmecara) marke Ford, koji je Ministarstvo za zaStitu zivotne sredine doniralo Opstini
Prijepolje, a opstina Prijepolje dala na koris¢enje JKP ,, Lim* Prijepolje.

U RJ ,,Tehni¢ko odrzavanje sa mehanizacijom* obezbedeni su poslovi onako kako je
planom predvideno. Obavljali su se radovi zajedno sa RJ “Vodovod i kanalizacija®“ na
odrzavanju i izgradnji delova vodovoda u Prijepolju i Brodarevu i odrzavanju
kanalizacije, ucestvovala je u otklanjanju kvarova, asfaltiranju i na odrzavanju deponije
i sl. Ova radna jedinica radila je na odrzavanju i popravci vozila u ,,Mehanizaciji*.

Na osnovu ¢lana 42. Statuta JKP ,,.Lim* Prijepolje 1 Ugovora o prenosu prava koris¢enja
na nepokretnosti broj 352-198/23-4 od 15.12.2023. godine, zavedenog pod nasim brojem
670 od 15.12.2023. godine, izvrSena je primopredaja nepokretnosti gde se daje na
kori$¢enje na neodredeno vreme JKP ,.Lim" Prijepolje radi obavljanja delatnosti.

RJ ,,Proizvodnja i isporuka toplote® u periodu pre i posle Nove godine vrsila je
neprekidnu isporuku toplotne energije bez zastoja u svih 5 kotlarnica koje se nalaze u
njenom sastavu. Usluga od strane ove radne jedinice uredno je pruzena sve do 18/19
januara, kada se usled obilnih padavina povecao enormno nivo Lima i MileSevke i
ugrozio rad kotlarnica “Valter”, “Stadion” i “Gimnazija”.

Isporuka toplotne energije nije prekidana u kotlarnicama “Stadion” i “Gimnazija” dok se
u kotlarnici “Valter” isporuka toplotne energije prekinula u period od 30 do 36 sati zbog
opasnosti po ljudstvo i opremu u kotlarnici. U tom periodu angaZovani Su svi radnici ove
radne jedinice na pojac¢anom dezurstvu na izvlacenju vode, a stigla je i pomo¢ od strane
sektora za vanredne situacije u pumpama za izbacivanje vode. U periodu 3 na 4 februar
takode se desio kvar u kotlarnici ,,Pijaca“ (kotao je u garantnom roku), ali je od strane
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stru¢nog osoblja radne jedinice doslo do popravke kotla i usluga grejanja nije prekidana.
Takode su vrsene 2 slozene intervencije u kotlarnici ,,Apoteka® u periodu 24 na 25 januar
i 30.mart na 1. april na zemeni kotlovskih ¢lanaka od kojih su 2 pozajmljena od strane
Osnovne Skole Brodarevo. Sve ove navedene intervencije imale su za cilj da ne dode do
prekida u isporuci toplotne energije,a za ¢iju realizaciju su uloZzena dodatna neplanirana
sredstva (3 intervencije u kotlarnici Pijaca u vrednosti 100.000,00 dinara, kao i 2
intervencije u kotlarnici Apoteka gde je za nabavku kotlovskih ¢lanaka za Osnovnu Skolu
Brodarevo moramo vratiti pozajamljene Clanke cija vrednost je na trziStu preko
160.000,00 dinara).U ovom periodu zbog zastoja u isporuci elektricne energije u vise
navrata nastupile su viSetruke havarije na elektricnim uredajima u kotlarnicama i
podstanicama (izgoreo kompresor u Kkotlarnici ,,Valter i 2 pumpe u Kkotlarnici
,»Gimnazija* a za ¢iju sanaciju smo izdvojili oko 100.000,00 dinara).

RJ ,,Proizvodnja 1 isporuka toplote vrsila je isporuku toplotne energije do kraja aprila,
jer je produzena grejna sezona 15 dana zbog vremenskih uslova i zakonskih obaveza.
PotroSnja energenata za ovaj period i troskovi rada, a da se ne bi fakturisala usluga
grejanja za gradanstvo za ovih 15-ak dana JKP ,Lim“ je u dogovoru sa lokalnom
samoupravom iznaSlo reSenje kako da se pokriju dodatni troskovi, a da se ne utie na
standard gradana.

Po zavrsetku grejne sezone svi zaposleni radne jedinice pristupili su ¢iS¢enju kotlarnica
(odvozenje Sljake 1 pepela, neispravnog otpada od mazuta i sl.), kao 1 neophodnim
radovima na remontu kotlarnica (,,Gimnazija*“, ,,Valter 1 ,,Stadion*) za koju u ovom
momentu su imali obezbeden materijal, kao S$to su limovi, kotlovske cevi 1 sl. Vrednost
kostanja ugradenog materijala za ove tri kotlarnice iznosi 360.000,00 dinara.

Sto se ti¢e kotlarnice ,»Opanak® JKP ,Lim“ je u viSe navrata reklamiralo kvarove na
kotlu, a koji je u garantnom roku da bi podetkom juna stigla servisna sluzba iz Cuprije,
sagledala stanje kotla i obavezala se da u narednih 20-ak dana otpoc¢ne i izvrSi sanaciju
kotla.

U periodu kraj avgusta pocetak septembra izvrSen je servis kotla u garantnom roku od
strane proizvodaca , Mip Cuprija“. U mesecu septembru izvreno je godi$nje bazdarenje
ventila sigurnosti u svim kotlarnicama i druge merne opreme. Pre pocetka grejne sezone
izvrSena je nabavka odredenih delova za gorionike na kotlovima kao i servis za gorionike
u sklopu remonta. Za realizaciju navedenih aktivnosti RJ ,,Proizvodnja i isporuka toplote*
utroSena su planirana sredstva u vrednosti oko 1.000.000,00 dinara.

Pre pocetka grejne sezone izvrSena je nabavka jedne cisterne mazuta, a koja nam je
potrebna za vrSenje toplih proba.

U periodu avgust-sptembar u razgovoru sa predstavnicima opstine Prijepolje u poseti
nam je bila i1 firma iz NiSa sa dobijenim zadatkom da utvrdi sve nedostatke na mrezi
centralnog grejanja kako bi se preslo na obracun placanja po utroSku. Od pomenute firme
smo nezvani¢no dobili dve-tri varijante koliko bi kostala pomenuta investicaja,a koja
podrazumeva potpunu energetsku efikasnost korisnika budZetskog prostora (osnovna
Skola, Gimnazija, deciji vrti¢), a u smislu dobijanja ili smanjenja utroSka za budzZetske
korisnike.

Sto se ti¢e problema cena grejanja koja se ne menja od 2017.godine u ovom periodu
vr$eni su mnogobrojni razgovori sa OpStinom da se nade model regulisanja cene grejanja
ili da se pokrije gubitak koji se konstantno uvecava od 2017.godine zbog enormnog
porasta cene energenata na svetskom trzistu.
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3. CILJEVI I PLANIRANE AKTIVNOSTI ZA 2024. GODINU

Uredbom Vlade Republike Srbije dati su elementi za izradu Programa poslovanja koji su
sadrzani U smernicama za izradu Programa poslovanja za 2024. godinu. Uputstvom za
pripremu budzeta Republike Srbije 2023. godine sa projekcijama za 2024. definisani su
osnovni ciljevi makroekonomske politike i to makroekonomska stabilnost i odrziv
privredni rast i razvoj privrede. Glavni cilj fiskalne politike podrazumeva primenu mera
fiskalne konsolidacije u 2023. i 2024. godini, koje u 2024. godini podrazumevaju:

a) smanjenje troskova i povecanje efikasnosti svih nivoa javne uprave,

b) masa plata na svim nivoima u 2024. godini uvetana za masu plata do nivoa
predvidenog Odlukom o maksimalnom broju zaposlenih, a najvise do dozvoljenog
nivoa za isplatu plata u skladu sa zakonom o budzetu Republike Srbije,

¢) u okviru drugih teku¢ih rashoda neophodna je dalja stednja, ali i realno planiranje.

Poslovni ciljevi preduzeca za 2024.godinu

Preduzeée je 28.11.2023. godine usvojilo Strategiju o upravljanju rizicima, broj 721.
Kako je definisano u Strategiji, osnovni preduslov za upravljanje rizicima je definisanje
ciljeva kao jasno definisanih ocekivanih rezultata koje preduzece zeli da ostvari.
Determinisanje ciljeva pomaze u planiranju buduéih aktivnosti, utvrdivanju prioriteta,
efektivnoj preraspodeli raspolozivih resursa i pracenju napretka u odnosu na postavljanje
ciljeve.

Ciljevi JKP “Lim” Prijepolje za 2024. godinu odreduju se u skladu sa osnovnim
principima dobrog upravljanja kroz vrsenje usluga sa sto manje troskova racionalizacijom
potro$nje ulaznih inputa, brigu o zastiti zivotne sredine, zastitu zdravlja zaposlenih na
radu, poboljsanje profesionalnih performansi zaposlenih, poboljSanje efikasnosti
upravljanja u vrSenju usluga i optimizaciju istih, stalno azuriranje podataka Kkorisnika,
povecanje broja korisnika i ostvarivanje pozitivhog poslovanja preduzeca. Saglasno
smernicama za izradu godisnjih programa poslovanja za 2024.godinu preduzece
prikazuje listu najznacajnih ciljeva i aktivnostima za dostizanje ciljeva za 2024.godinu
(Prilog 2).

Cilj 1.

JKP “Lim” ¢e pruzati komunalne usluge i proizvode radi poboljsanja kvaliteta Zivota
gradana U mestu boravka i rada u Prijepolju, prigradskim naseljima V.Zupi, Ivanju,
Seljasnici i naselju Brodarevo i drugim naseljima, dalje stvaranje komunalne
infrastrukture kao i uslova za rast i razvoj privrede i drustvenih delatnosti.

1.1. Isporucivace ¢istu i zdravu pijacu vodu za domacinstva 1 ostale subjekte.

1.2. Vrsi¢e odvoz smec¢a za domacinstva i ostale subjekte.

1.3. Isporucivace usluge toplotne energije svojim korisnicima.

1.4. Prema Programu o odrzavanju javne higijene i zelenila usvojenih od strane
nadleznog organa, JKP “Lim” ¢e i dalje Cistiti i prati ulice, odvoziti smece.

1.5. Odrzavace ostale javne prostore i gradsko zelenilo, takode prema Odluci SO-e.

1.6. Odrzavace rasvetu u Prijepolju i prigradskim naseljima.

1.7. Odrzavanje kompletne infrastrukture koja je u nadleznosi.
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Cilj 2.

2.1. Realizovace projekte u cilju izgradnje nedostaju¢e komunalne infrastrukture, kao i
projekte koji doprinose uspesnijem obavljanju poverenih poslova.

2.2. Odrzavanje deponije Duboki potok “Drugli¢i” sve uz pomo¢ osnivaca.

2.3. Obezbedenjem sopstvenog poslovnog prostora, odgovaraju¢ih vozila, opreme i
mernih instrumenata i njihovo odrzavanje u cilju podizanja kvaliteta komunalnih usluga i
proizvoda.

Cilj 3.
3.1. Radi¢e se i na unapredenju ve¢ realizovanih komunalnih projekata u skladu sa
tehnoloskim dostignué¢ima i naravno finansijskim mogu¢nostima.

Cilj 4.

4.1. Javno komunalno preduzeée “Lim” ¢e poklanjati paznju saradnji sa organima
opstine Prijepolje, organima Republike Srbije, subjektima kojima JKP “Lim” pruza
usluge, struénim i nau¢nim institucijama, koje svojim znanjem i reSenjima 0sposobljavaju
komunalna preduzeca da na najbolji moguc¢i nacin obezbede drustveno i trzisno priznate
komunalne proizvode i usluge.

4.2. Zbog poslova koje obavlja JKP “Lim” nameée se potreba osposobljavanja i
edukovanja njenih kadrova kako bi koristili savremena tehnicka dostignuca, kako bi bili
osposobljeni za korporativno upravljanje i planiranje, osposobljeni za koris¢enje
elektronske i digitalne opreme u vodenju knjigovodstva, finansija, izradi projekata,
menadzmenta i kontrole.

Cilj 5.

5.1. Blagovremeno ¢e pratiti realizaciju opstih i posebnih ciljeva, predvidenim planskim
dokumentima, srednjoro¢nim i dugoro¢nim planom i godisnjim programom poslovanja u
¢emu ¢e vaznu ulogu imati izvestaji i nadzor — stalni uvid ¢lanova Nadzornog odbora u
aktivnosti sa nalozima u merama koje zahtevaju utvrdena stanja, a koje ¢e biti osnov za
ekonomsko snazenje preduzeca i standard njegovih radnika.

5.2. Naro¢itu kontrolu pokloni¢e postovanju zakonske i normativne regulative koja
regulise poslovanje JKP “Lim”.

Cilj 6.
6.1. Direktor sa stru¢nim sluzbama ¢e utvrditi potrebu promena cena komunalnih
proizvoda i usluga i donositi odgovarajuce odluke u skladu sa zakonskim i podzakonskim
aktima i odredbama srednjoro¢nog plana razvoja JKP “Lim” u periodu do kraja 2024.
godine.

Pored planiranih kvantitativnih pokazatelja u osnovnoj delatnosti, shodno resursima
kojima preduzece raspolaze, za 2024. godinu se planira nivo komunalne higijene od
60.000.000,00 dinara. Pija¢ne i ostale komunalne usluge planirane su na nivou planiranih
u 2023. godini.

U 2024. godini planira se povecan obim na prosirenju, sanaciji i rekonstrukciji
vodovodne mreze.
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UNAPREDENJE RADA | ORGANIZACIJA PREDUZECA

Izuzetno je vazno pitanje i kome se poklanjala paznja su Akti koji su u skladu sa stvarnim
potrebama za delatnosti i poslove koje treba da obavlja JKP ,,Lim* Prijepolje.

RIZICI1 U POSLOVANJU

Upravljanje rizicima je od izuzetne vaznosti za preduzece. JKP ,,Lim* Prijepolje ¢e se
truditi da u 2024. godini vesto upravlja rizicima koji se svakodnevno namecu.

Poslovni rizici i plan upravljanja rizicima

Upravljanje rizicima obuhvata postupak identifikovanja, procenu ukupnog skora rizika,
kao i definisanje neophodnih kontrola u formi kreiranja internih akata ¢ijom Se primenom
uti¢e na potencijalne dogadaje i situacije koje mogu imati negativan efekat na ostvarenje
definisanih ciljeva preduzeée. Primarne aktivnosti kod upravljanja rizicima se sprovode
sa zadatkom da se ostvare definisani ciljevi, odnosno da se pruzi “razumno uveravanje”
da su rizici za postizanje ciljeva ograni¢eni na prihvatljiv nivo. Javno komunalno
preduzece “Lim” je 28.11.2021.godine usvojilo Strategiju o upravljanju rizicima, broj
437. Strategijom o upravljanju rizicima ureduje se postupak upravljanja klasifikacionim i
rangiranim rizicima identifikovanim na nivou preduzec¢a. Cilj upravljanja rizicima je
obezbedivanje odgovornog upravljanja. Koristi od upravljanja rizicima su visestruke:

= Efektivno odlucivanje kroz pomo¢ rukovodiocima da donosenje svojih poslovnih

odluka usklade s realnom procenom planiranih kona¢nih rezultata, s obzirom na
to da su identifikovani rizici tretirani na adekvatan nacin;

= Povecanje efikasnosti na nacin da svi organizacioni delovi preduzece mogu bolje
odlucivati 0 naéinu unapredenja sistema, rasporedivanju sredstava i postizanju
bolje ravnoteze izmedu prihvatljivog nivoa rizika i troska kontrole;
Bolje predvidanje i optimatizacija raspolozivih sredstava.
JaCanje poverenja u upravljacki sistem — upravljanje rizicima sticu se uslovi za
unapredenje procesa planiranja, tako Sto isticu kljucni ciljevi i procesi i
osugurava kontinuitet pruzanja usluga;
= Razvoj pozitivne organizacione kulture — razvoj kulture koja nece stvarati

negativan stav prema rizicima.

U okviru procesa uvodenja Sistema finansijskog upravljanja i kontrole u preduzecu
doneta je Strategija upravljanja rizicima za period 2021. — 2023. godine. Preduzece za
2023. godinu planira azuriranje Sistema finansijskog upravljanja i kontrole koje ¢e
obuhvatiti azuriranje lista poslovnih procesa, mapa poslovnih procesa i ocene rizika u
cilju azuriranja registra rizika i procedura u preduzecu, promena u Zakonu. Kljuéna faza
u upravljanju rizicima je identifikovanje rizika koja podrazumeva definisanje
potencijalnih rizika, koji mogu imati uticaj na realizaciju strateskih i operativnih ciljeva
preduzeca i uzroke rizika, kao i potencijalne posledice rizika.
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U skladu sa ¢lanom 81 Zakona o budzetskom sistemu (,,Sluzbeni glasnik RS®, broj
54/2009, 73/2010, 101/2010, 101/2011, 93/2012, 62/2013, 63/2013 - ispr., 108/2013,
142/2014, 68/2015 - dr. zakon, 103/2015, 99/2016, 113/2017, 95/2018, 31/2019,
72/2019, 149/2020, 118/2021, 138/2022 i 118/2021 - dr. Zakon i 92/2023), ¢lana 11. i 12.
Pravilnika o zajednickim Kriterijumima i standardima za uspostavljanje, funkcionisanje i
izveStavanje 0 sistemu finansijskog upravljanja i kontrole u javnom sektoru (,,Sluzbeni
glasnik RS*, broj 89/2019) i ¢l. 42.Statuta, v.d direktora JKP "Lim" Prijepolje, donosi
STRATEGIJU UPRAVLJANJA RIZICIMA za period 2024 — 2026.godine.

Saglasno smernicama za izradu godisnjih Programa poslovanja za 2024. godinu
preduzece prikazuje listu najznacajnih poslovnih rizika i Plan upravljanja rizicima za
2024.godinu (Prilog 3).

Kako su rizici proizvod opstih i posebnih uslova, ali i stanja preduzeca, istima ¢e se
upravljati putem poslovne politike i realizacije projekata i cenama usluga koje fakturise
preduzece korisnicima.
Prvenstveno se misli na:

- Cenovni rizik

- Rizik likvidnosti

- Rizik nov¢anog toka

Cenovni rizik u JKP ,,.Lim* Prijepolje svrstava se u kategoriju visokog rizika zbog toga
Sto samo adekvatna cena proizvoda i usluga bi trebalo da obezbeduje nesmetano
finansijsko upravljanje preduze¢em. Shodno odgovaraju¢im cenama moguce je ostvariti
solventnost kao i likvidnost preduzeca. Svaka docnja u primeni adekvatnih cena je rizik
za pozitivan poslovan rezultat.

Skupstina opstine Prijepolje na sednici odrzanoj 29.05.2023.godine, razmatrala je Odluku
Nadzornog odbora JKP ,.Lim* Prijepolje o visini cene vode i kanalizacije 1 o visini
iznoSenja smeca gde je donet Zakljuéak da Skupstina daje saglasnost na Odluku
Nadzornog odbora JKP ,,Lim* Prijepolje o visini cene vode i kanalizacije i o visini cene
iznoSenja smeca, a cene usluge isporuke toplotne energije su ostale ne promenjene i na
nivou su 2017. godine.

Likvidnost preduzecéa predstavlja njegovu sposobnost da u roku isplacuje svoje dospele
obaveze. Likvidnost se obezbeduje stalnom uskladeno$¢u novcanih priliva u preduzece i
nov¢anog odliva po osnovu isplata dospelih obaveza, a §to je direktno vezano za cenovni
rizik.

Rizik nov¢anog toka takode svrstavamo u kategoriju visokog rizika. Ekonomska kriza je
dovela do smanjenja kupovne mo¢i, §to svakako uti¢e na naplatu buduéih i dospelih
obaveza. Kako bi se ovaj rizik sveo na najmanju moguc¢u meru, neophodno je sve resurse
usmeriti prema povecanju stope naplate potrazivanja, pa uz pomo¢ odredenih stimulacija.
Rizik od vremenskih prilika (neprilika), naro¢ito kod proizvodnje i isporuke toplotne
energije i kod odrzavanja ulica i kanalizacija kako u zimskom tako i u letnjem periodu.
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Rizik je moguénost nastanka dogadaja koji ¢e imati posledice na ostvarivanje strateskih i
operativnih ciljeva. Rizikom se smatraju i neiskoris¢ene prilike ili mogucnosti za
poboljsanje poslovanja. Shodno tome, rizici su potencijalni nezeljeni dogadaji koji mogu:

- ugroziti ostvarivanje strateskih i operativnih ciljeva, programa i projekata,
procesa i aktivnosti;

- narusiti kvalitet usluga korisnicima ili drugim zainteresovanim stranama i
izazvati njihovo nezadovoljstvo;

- ugroziti reputaciju i poverenje korisnika;

- izloziti Preduzeée negativnim finansijskim uc¢incima kao posledice gubitaka
usled nenamenskog, neeckonomicnog, neefikasnog i neefektivnog raspolaganja
sredstvima ili nadoknada steta iz propusta u poslovanju;

- ugroziti profesionalizam i primereno (eti¢no) ponasanje u obavljanju poslova;

- rezultirati zloupotrebama sredstava, neovlas¢enim koris¢enjem ili otudenjem
imovine ili informacija;

- dovesti do nepouzdanog izvestavanja.

Upravljanje rizicima je celokupan proces utvrdivanja, procenjivanja i pracenja rizika,
uzimajuéi u obzir ciljeve Preduzeca i preduzimanja potrebnih radnji, naro¢ito primenom
sistema finansijskog upravljanja i kontrole, a u svrhu smanjenja rizika i povecanja
uspesnosti rada na nivou unutrasnjih organizacionih jedinica.

Utvrdivanje rizika je proces identifikacije dogadaja i odredivanje klju¢nih rizika koji mogu
ugroziti ostvarenje ciljeva Preduzeca.

Opis rizika je zakljucak procesa utvrdivanja rizika i pocetak procesa procene rizika. Pre
procene rizika potrebno je jasno formulisati, odnosno opisati utvrdeni rizik uzimajuci u
obzir glavni uzrok rizika (Sta je osnovni problem) i potencijalne posledice rizika (uticaj na
ciljeve/aktivnosti).

Procena rizika je postupak kojim se na sistematski nacin obavlja procena i odreduje
verovatnoc¢a nastanka i posledica nepovoljnih uslova i/ili dogadaja na ostvarivanje cilja.

Uticaj je kvantitativna mera posledice nastanka dogadaja. Uticaj se iskazuje odnosno meri
kao veliki, srednji ili mali uticaj.

Verovatnoéa je Kvantitativna mera za mogucnost nastanka dogadaja. Verovatnoca se
iskazuje odnosno meri kao niska, srednja ili visoka.

Ublazavanjeltretiranje rizika podrazumeva aktivnosti koje se preduzimaju u cilju
smanjivanja verovatnoce, negativne posledice povezane sa rizikom, ili oboje. Tretiranje
rizika podrazumeva uspostavljanje odgovarajucih kontrolnih aktivnosti radi ublazavanja ili
eliminisanja rizika u potpunosti.

Pracenje rizika je deo faze upravljanja rizicima u kojoj se proverava da li funkcionis$u u

praksi predlozene kontrolne aktivnosti i postoje¢e procedure i da li iste sprecavaju,
odnosno ublazavaju odredeni rizik.
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Inherentni rizik je rizik sa kojim se suocava Preduzece pre primene bilo kakvih mera
interne kontrole. Inherentni rizik je rizik koji postoji nezavisno od primene bilo kakvih
mera. U inherentne rizike spadaju:

Stepen slozenosti propisa, 0dnosno poteskoce U vezi tumacenja propisa;
Stepen i razvijenost organizacione strukture;

Vrednost uklju¢enih sredstava i

Strucnost zaposlenih.

NS

Kontrolni rizik je rizik da internim kontrolama nece biti otkrivena greska.

Kontrolni rizik nastaje kao posledica neadekvatnih internih kontrola, kontrolnih
sistema i moguc¢nosti da oni na neadekvatan nacin Stite ¢itav sistem. NajceSc¢i primeri
kontrolnog rizika su slede¢i:

Neefikasne procedure i procesi;

Neblagovremenost spoljasnih informacija;

Nepostovanje vremenskih rokova;

Neodgovarajuce eksterno izvestavanje;

Neblagovremeni zahtevi za prenos sredstava i neodgovarajuci prenos sredstava,;
Nepostojanje linija utvrdenih nadleznosti;

Nedovoljna ili neodgovarajuca interna komunikacija;

Neadekvatan broj zaposlenih i nedostatak potrebnih vestina i znanja zaposlenih;
Nezakonite radnje rukovodilaca;

10 Neadekvatno razdvajanje zaduzenja/razgranicavanje zaduzenja zaposlenih;

11. Nepravilno ¢uvanje dokumentacije i

12. Neuspesno ograni¢avanje pristupa informacijama.

CoNoR~LWNE

Rezidualni rizik je nivo rizika koji ostaje posle primene postoje¢ih mera i interne kontrole.

Registar rizika je pregled utvrdenih rizika, procene rizika na bazi uticaja i verovatnoce,
potrebnih aktivnosti, odnosno kontrola koje ¢e smanijiti posledice rizika, osoba zaduZenih
za sprovodenje konkretnih aktivnosti, kao i rokova za njihovo izvrsenje.

Registar rizika je interni dokument u elektronskoj formi (excel).

4. PLANIRANI 1ZVORI PRIHODA | POZICIJE RASHODA PO
NAMENAMA

JKP ,,Lim* Prijepolje prihode za 2024. godinu planira na osnovu vaze¢ih Odluka o
cenama proizvoda i usluga na koju je dala saglasnost Skupstina opstine Prijepolje.
Postujué¢i Opstinsku Odluku o uskladivanju poslovanja JKP ,,.Lim” Prijepolje sa Zakonom
0 javnim preduze¢ima, Nadzorni odbor JKP ,Lim” je na sednici od 25.11.2022. godine
doneo Odluku o cenama vode za pice, kanalizacije, usluga za iznoSenje smeca i usluga
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isporuke toplotne energije, koje su prosledene Osnivac¢u na odluc¢ivanje i to se imalo u
vidu prilikom planiranja.

Kod utvrdivanja visine iznosa cena, Nadzorni odbor se rukovodio nac¢elima i elementima
za odredivanje cena komunalnih usluga, definisanih propisima o finansiranju komunalnih
delatnosti, koji u sustitni traze da se cenama pokriju poslovni rashodi iskazani u
poslovnim knjigama i finansijskim izvestajima, $to je ispostovano kroz kalkulacije koje
se u prilogu dostavljaju posebno za vodu i kanalizaciju, posebno za iznoSenje smeca |
posebno za isporuku toplotnom energijom.

Prilikom planiranja prihoda poslo se od njegovog ostvarenja za tri kvartala 2023. godine i
procene za zadnji kvartal teku¢e godine, Sto predstavlja osnov za izradu Programa
poslovanja za 2024. godinu.

JKP ,,Lim* Prijepolje se finansira iz sopstvenih sredstava, Republi¢kih sredstava i iz
sredstava predvidenih budZetom opstine Prijepolje.

Planirana su sredstva za odrzavanje komunalne higijene od 60.000.000,00 dinara
regulisana prema Programu 0 njenom odrzavanju, uz kontrolu kvaliteta usluga, kao i
sredstva namenjena za odrzavanje rasvete i kolektora po posebnim nalozima.

Analogno ukupnim prihodima planiramo i poslovne rashode u preduze¢u. Rashodi su
planirani isto kao i za 2023.godinu. Planiranje broja zaposlenih kod JKP ,,.Lim* Prijepolje
kadrovski kapacitet je u poslednjih nekoliko godina pod dejstvom restriktivnih propisa,
vidno oslabljen. Troskovi zarada povecani su zbog planiranog povecéanja broja
zaposlenih.

Masa sredstva koja su potrebna za isplatu zarada zaposlenima u skladu je sa Zakonom o
javnim preduzec¢ima. TroSkovi zarada obuhvataju troSkove bruto zarada za 124 radnika,
doprinose na zarade kao i troskove naknada zarada zaposlenim i drugim licima
angazovanim U preduzeéu. Garantovana minimalna zarada koja je u 2023-0j iznosi
201,22 dinara, a od januara 2024.godine bi¢e povecana za 17,8% i iznosi¢e 271 dinara po
jednom casu.

Druga primanja zaposlenih JKP ,LIM*“ planira u skladu sa Zakonom o radu i
kolektivnim ugovorima.

Masa za zarade planira se na osnovu cene rada i koeficijenta radnog mesta, radnog ucinka
uvecana za minuli rad za jednu godinu vise, rad za drzavne praznike i prekovremeni rad.
Planirana su finansijska sredstva za posebne namene, sredstva solidarne pomoc¢i radnika,
za sluzbena putovanja, naknade po ugovoru o delu, ugovoru o privremenim i
povremenim poslovima, sredstva za stru¢no usavrSavanje radnika i slicne namene, uz
sagledavanje za njihovu racionalizaciju na nivou 2023. godine.

U 2024. godini ¢e se vrsiti isplata naknade predsedniku i ¢lanovima Nadzornog odbora
JKP ,,Lim*, u skladu sa vaze¢im zakonskim i podzakonskim aktima (prikazana je kroz
prilog 12).

U 2024. godini je planirana isplata 1 jubilarne nagrade za zaposlene radnike u visini
jedne prosecene zarade isplacene u prethodna tri meseca, umanjena za porez i doprinos.
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5. PLANIRANI NACIN RASPODELE DOBITI,ODNOSNO
PLANIRANI NACIN POKRICA GUBITKA

Planirana dobit bice raspodeljena po finansijskom izvestaju za 2024. godinu u skladu sa
Odlukama o raspodeli dobiti, odnosno pokri¢u gubitka na koju je saglasnost dao NO i
Opstina.

6. PLAN ZARADA | ZAPOSLjAVANjA

Troskovi zaposlenih

Sredstva za zarade u 2024. godini planirana su u skladu sa Zakonom JKP ,.Lim* planira
masu zarada za sve odsutne radnike, za bolovanje, prekovremeni rad i dr.

Prikazan broj zaposlenih po organizacionim jedinicama (Prilog 8).

Prikazana kvalifikaciona, starosna i polna struktura zaposlenih, predsednika i ¢lanova
Nadzornog odbora (Prilog 9).

Prikazana dinamika zapos$ljavanja u skladu sa vaze¢im zakonskim i podzakonskim
aktima koja ureduju ovu oblast (Prilog10).

7. KREDITNA ZADUZENOST

Kreditna zaduzenost je prikazana u Prilogu 14.

8. PLANIRANE NABAVKE

Planirana su finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i usluga za 2024. godinu, uz
obrazloZzenje za razlog i vrstu nabavke (iskazana u Prilogu 15.), i u skladu je sa
finansijskim planom JKP ,.Lim* Prijepolje za 2024. godinu.

9. PLAN KAPITALNIH ULAGANjJA I INVESTICIJA

Preduzece planira da nabavku dobara, radova i usluga za 2024. godinu finansira iz
sopstvenih izvora. Nabavka dobara, radova i usluga vrsice se u skladu sa odredbama
Zakona o javnim nabavkama.

U prilogu 15 prikazana su planirana finansijska sredstva za nabavku dobara, radova i
usluga za 2024. godinu.
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INVESTICIONE AKTIVNOSTI ZA 2024. GODINU

Planirani obim aktivnosti podrazumeva brojne investicione aktivnosti koje su planirane
po organizacionim delovima.

RJ ,,Opsti poslovi“

Potrebno je izvrsiti sanaciju i opremanje kancelarijskog prostora, izrada ili kupovina
plakara za ¢uvanje dokumentacije, obnoviti kompjutersku, kancelarijsku i drugu opremu
shodno finansijskim moguénostima.

Ulaganje u odrzavanje objekata:

1. Upravna zgrada — zamena krovnog pokrivaca, fasada i oluka.
3. Zamena PVC prozora na upravnim zgradama.
4. Upravna zgrada — izrada termo fasade.

RJ ,,vVodovod i kanalizacija*

U 2024. godini za RJ ,,Vodovod i kanalizacija“ planirani su slede¢i projekti:

- U okviru Elaborata o zonama sanitarne zaStite izvoriSta podzemnih voda
»Seljasnica®, kako bi se ponor zastitio od daljeg zagadenja, predlozeno je
preduzimanje odredenih sanacionih mera. Mere zastite ponora Svabare moguce
je realizovati kroz dve faze:

- Prva faza: Izvodenje radova na zastiti potrebnih lokacija ponara ,.Svabare” u
okviru zona sanitarne zaStite izvorista za vodosnabdevanje.Ovi radovi mogu se
izvoditi odmah u skladu sa merama datim u Elaboratu, za iste nije potrebna
izrada tehnicke dokumentacije (procenjena vrednost 3.000.000,00 dinara).

- Druga faza: Izrada tehni¢ke dokumentacije za izgradnju objekata u cilju
obezbedenja zastite ponora ,.Svabare“ u okviru zona sanitarne zastite izvorista
podzemnih voda ,,Selja$nica“ (vrednost: 2.000.000,00 dinara).

- Izrada Elaborata o rezervama podzemnih voda izvorista ,,Seljasnica® za naredni
petogodisnji period (vrednost: 1.000.000,00 dinara).

- Rekonstrukcija i izgradnja sekundarnog vodovoda za naselje ispod Postrojenja
na Seljasnici (vrednost: 25.000.000,00 dinara).

- Rekonstrukcija ACC sekundarnog vodovoda u naselju Luke —Prijepolje zamena
azbestnih cementnih cevi sa cevovodom od duktilnog liva (vrednost po
predracunu 46.000.000,00 dinara).

- Izvodenje radova po projektu ,,Merna mesta sa nadzornim sistemom vodovoda
Prijepolje-1 faza (vrednost 45.000.000,00 dinara).

- Radovi na realizaciji Elaborata o smanjenju gubitka u vodovodnoj mrezi —
nabavka i ugradnja vodomera sa radio oditavanjem, | faza (vrednost:
30.000.000,00 dinara).

- Rekonstrukcija i1 izgradnja vodovodnih instalacija na lokaciji kruznog toka na
Kolovratu (procenjena vrednost radova 1.500.000,00 dinara).
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Rekonstrukcija fekalne kanalizacije u ulici Dula Vukosavljevi¢a, na deonici
SetaliSta pored Milesevke (vrednost: 3.000.000,00 dinara).

Usluga geodetskih snimanja, infrastrukture i objekata (vrednost: 490.000,00
dinara).

Rekonstrukcija ostale vodovodne mreze (vrednost radova 2.000.000,00 dinara).
Izgradnja kanalizacione mreze na lokaciji decjeg vrtica u naselju Luke ( vrednost
2.000.000,00).

Izrada projektno tehnicke dokumentacije za rekonstrukciju magistralnog
vodovoda na deonici od ukrstanja postoje¢eg vodovoda sa magistralnim putem
Prijepolje — Bijelo Polje, na Kolovratu, do mosta na reci Lim kod Zeleznicke
stanice, sa izgradnjom prohodne cevne galerije u duzini od oko 2700m
(procenjena vrednost 5.000.000,00 dinara).

Rekonstrukcija vodovoda u Ul Sestara Cvijovi¢, tehni¢ka dokumentacija
uradena u okviru rekonstrukcije puta RaiSnjevi I faza, od stacionaze km 0 +
10,00 m do stacionaze km 0 +381,44 m (vrednost: 13.500.000,00 dinara).

Izrada ostale projektno-tehnicke dokumentacije za rekonstrukciju i izgradnju
vodovodne i kanalizacione mreze (vrednost:5.000.000,00 dinara).

U okviru opreme i alata potrebno je nabaviti:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

Podgrada-laka ¢eli¢na rovna oplata (2 kompleta: 2x2 m sa nastavnicima od 1 m
(vrednost: 1.000.000,00 din)

Aparat za buSenje liveno gvozdenih cevi za prikljucke (vrednost: 400.000,00
dinara)

Pokretni tronozac sa stegom (vrednost: 150.000,00 dinara)

Alat za radnike (vrednost: 200.000,00 dinara)

Nabavka 1 ugradnja trakcione baterije (suve gel baterije) kao zamena za postojec¢i
akumulator (21B;930AXx) — (vrednost: 1.200.000,00 dinara)

Nabavka akumulatora na PPV Seljasnica (24V, kapacitet do 700Ah) — vrednost
240.000,00 dinara.

U cilju obezbedenja kontinuiranog vodosnabdevanja korisnika, osnovni zadatak sluzbe
za odrzavanje vodovodne mreze ogleda se u stalnim aktivnostima oko obezbedenja
funkcionalnih ispravnosti i stabilnosti mreze, ¢ime se stvaraju uslovi za svodenje gubitka
iz vodovodnog sistema na prihvatljivu meru.

U 2024. godini potrebno je planirati kupovinu opreme i alata na Postrojenju za
preci$¢avanje vode za pic¢e na Seljasnici:

Boce za hlor 4 komada po 150kg - vrednost 400.000,00 dinara,

Rekonstrukcija hlorne stanice 700.000,00 dinara,

Zavrsetak video nadzora 400.000,00 dinara,

Oprema za mikrobiolosku analizu — brze analize 1.200.000,00 dinara,

Dogradnja uredaja za pracenje alarmnih stanja tehnoloskog vazduha 350.000,00
dinara,

Dogradnja vizuelnog pracenja otvorenosti ventila za dovod sirove vode
350.000,00 dinara,
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- Hemikalije za kontrolu vode za potrebe laboratorijana PPV Seljasnica i PPV
Rosulje-Brodarevo 400.000,00 dinara,

- Laboratorijska oprema za kontrolu vode za potrebe na PPV Seljasnica i PPV
Rosulje-Brodarevo 600.000,00 dinara.

- Nabavka akumulatora na PPV Seljasnica (24V, kapacitet do 700Ah) — vrednost
240.000,00 dinara.

- Servisiranje, odrzavanje i opravka opreme i aparata na PPV Seljasnica i PPV
Brodarevo — vrednost 950.000,00 dinara.

- Nabavka kvarcnog peska na postrojenju Seljasnica — vrednost 990.000,00 dinara

0OJ ,,Vodovod Brodarevo*
Za ovu organizacionu jedinicu u narednom periodu 2024. potrebna je:

1) Zamena postojece PVC vodovodne linijje €90 mm od fabrike ,Ljubise
Miodragovi¢* do stare osnovne Skole ,,Svetozar Markovi¢* u duzini od oko 400m
sa rekonstrukcijom postoje¢ih bodovodnih priklju¢aka u vrednosti od:

1.A. Deonica u ulici Mehmed Pase Sokolovic¢a-vrednost radova 2.000.000,00 dinara

(sopstvena i opStinska sredstva),

1.B. Deonica u ulici Zarka Marinkovi¢a, vrednost 1.000.000,00 dinara — sopstvena i

opstinska sredstva.

1.C. Deonica kroz crkveno zemljiste, vrednost radova 1.000.000,00 dinara —

sopstvena i opstinska sredstva

2) Izrada projektno tehnicke dokumentacije snabdevanja naselja ispod postrojenja

,Rosulje* vodom za pic¢e, vrednost radova 400.000,00 dinara — sopstvena sredstva

3) Multifukcionalna zglobna masina sa moguéno$¢u kacenja bagerske ruke, vrednost

8.000.000,00 dinara — donacija

4) Bagerska ruka210, vrednost 960.000,00 dinara — opstinska i sopstvena sredstva

5) Rotociona ¢etka 1500, vrednost 700.000,00 dinara — opstinska i sopstvena sredstva

6) Izrada projektno tehni¢ke dokumentacije snabdevanja naselja Zakut vodom za

pice, vrednost 100.000,00 dinara — sopstvena sredstva

7) Usluga rada rovokopaca na otklanjanju kvarova na postoje¢oj vodovodnoj mrezi,

vrednost 900.000,00 dinara — sopstvena sredstva

8) Tekuce odrzavanje vodovodne mreze u Brodarevu, vrednost 1.000.000,00 dinara —

sopstvena sredstva.

9) Cidéenje taloznice vodozahvata Mr&kovacka reka od nanosa usled velikih voda,

vrednost 1.000.000,00 dinara.

RJ ,,Komunalni objekti i gradsko zelenilo*

U 2024. godini za ovu radnu jedinicu potrebna je:

- Nabavka novog tarupa za traktor BELORUS 121, verdnost 2.100.000,00 dinara

- Nabavka rotora za postojeci tarup, vrednost 500.000,00 dinara

- Remont dve postojece autosmecere zbog odvozenja smeca na udaljeniju lokaciju
,Drugliéi‘
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- Nabavka soli za odrzavanje puteva, vrednost 950.000,00 dinara

- Odrzavanje deponije Duboki potok ,,Drugli¢i” sve uz pomo¢ osnivaca,vrednost
6.000.000,00 dinara - Opstina

- Nabavka 100 metalnih kontejnera,vrednost 6.000.000,00 dinara — Opstina

- Nabavka sudova za komunalnu otpad, vrednost 950.000,00 dinara — sopstvena

- Nabavka samohodne masine za skupljanje i ¢iS¢enje lis¢a, vrednost 2.500.000,00
dinara — sopstvena sredstva

- Nabavka komunalnog tricikla, vrednost 1.500.000,dinara — sopstvena sredstva.

U OJ ,,Pijaca* u narednom periodu neophodno je da se uradi :

e popravka ili zamena ulaznih kapija na pijaci tako da se iste mogu zatvarati
posle isteka radnog vremena

e adaptacija postojeceg mokrog cvora ili izgradnja novog u pijacnom
prostoru

e nivelacija donjeg dela pijace uz popravku potpornog zida koji je ispucao

e natkrivanje tezgi

e rekonstrukcija i zatvaranje poslovnog prostora za prodaju mlecnih i
suhomesnatih proizvoda uz nabvaku rashladnih vitrina

e na pijaci u Brodarevu neophodno je rusenje betonskih tezgi koje nisu
natkrivene kao i izgradnja mokrog ¢vora sa teku¢om vodom za pice i
izgradnja kancelarije za inkasanta i inspekcijske sluzbe.

RJ ,,Tehni¢ko odrzavanje sa mehanizacijom*

Osnovni zadatak ove radne jedinice je da vozni park i gradevinske masine budu u
ispravnom stanju i da mogu odgovoriti postavljenim zadacima vezanim za sakupljanje i
odvozenje komunalnog otpada, snabdevanje vodom po zahtevu gradana i institucija. Ova
sluzba sa gradevinskim masinama daje podrsku svim radnim jedinicama.

U 2024. godini ova radna jedinica ¢e raditi na odrzavanju gradskog vodovoda, na
otklanjanju kvarova, asfaltiranju udarnih rupa na saobracajnicama nastalim od kvarova
vodovoda. Bi¢e angazovana na gradevinskim, gradevinsko zanatskim radovima za
potrebe svih radnih jedinica. Redovno radi na odrzavanju deponije i planiranju
deponovanja smeca (iskop, utovar, dovoz i planiranje tamponskog materijala),
poslovima vezanim za sluzbu “Gradskog zelenila“ i zastitu Zivotne sredine. Takode ova
radna jedinica daje adekvatnu podrsku radnoj jedinici “Pruzanje i isporuka toplote®. Po
potrebi ¢e se angazovati na vodovodu u Brodarevu sa radnicima i mehanizacijom.

»Mehanizacija* obavlja poslove na odrzavanju opreme i vozila mehanizacije u svojoj
reziji i preko drugih servisa.

U 2024. godini potrebno je nabaviti za OJ ,Mehanizacija“ rezervne delove za
odrzavanje voznog parka, materijal i planirati radove na odrzavanju vozila. S obzirom na
dobijeni prostor koji je dat na koris¢enje od Opstinske uprave za ovu RJ u narednom
periodu potrebno je izdvojiti vise sredstva u investiranje,kako bi se taj prostor prilagodio

funkcionisanju i potrebama preduzeca.
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RJ ,,Proizvodnja i isporuka toplote*

Planaom za 2024.godinu obuhvacene su sve potrebne aktivnosti koje bi se trebalo
sprovesti u narednoj godini, a sve u cilju kvalitetne i neprekidne isporuke toplotne
energije kao 1 aktivnosti na poboljsanjima u smislu energetske efikasnosti primarnog i
sekundarnog sistema centralnog grejanja.

Remont kotlarnica koji obuhvata 5 toplotnih izvora planira remont u standardnom
formatu, a koji podrazumeva odreden broj zamene kotlovskih cevi, prednjih i zadnjih
dimnih komora, nabavka odredenog broja kotlovskih ¢lanaka, zamenakotlovskih cevi,
prednjih i zadnjih dimnih komora, nabavka i ugradnja opreme za gorionike kao i nabavka
odredenog broja kotlovskih ¢lanaka, nabavka i ugradnja opreme za gorionike kao i
nabavka veceg broja novih cirkulacionih pumpi za podstanice. Vrednost predvidenih
radova po ovim aktivnostima iznosi oko 2.500.000,00 dinara.

- Nabavka softvera za fakturisanje racuna za grejanje korisnika za sluc¢aj usvajanja
nove Odluke u snabdevanju grada toplotnom energijom, a koja predvida plac¢anje
po utroSku. Orijentaciona vrednost nabavke ovog programa je oko 1.000.000,00
dinara.

- Ugradnja meraca toplote kao i detalja u zgradama i stanovima kao i u poslovnim
prostorima (budzetski 1 ostali poslovni prostori), a koji se moraju finansirati iz
sredstava OpStine delimi¢no toplane ili licno stanara u zavisnosti ko ¢e
finansirati odredene kategorije troskova.

Napominjemo da se u letnjem periodu (jun,jul) od strane ovla$¢ene firme iz Nisa
(,,Fenix*) pravljene analize ugradnje kompaktnih izmenjivackih stanica za sve budzetske
korisnike (Osnovna Skola, Gimnazija, Deciji vrti¢) koje omogucavaju koriS¢enjem
SKAD-a sistema upravljanja i regulaciju potrosnje energenata budzetskih korisnika.
Analizom je utvrdeno da potrebna sredstva u ovakvom sluc¢aju za budzetske korisnike
iznosila bi izmedu 35-40 miliona dinara. U ovom iznosu nisu obuhvaceni delitelji toplote
po zgradama, dok se ne donese nova Odluka i utvrde nosioci poslova na ugradnji istih i
cena kostanja ugradnje istih.

- Popravka toplovoda na lokaciji Sehovi¢a polje na dva mesta u duzini 3 metra (
profila fi 125 mm) na lokaciji pored marketa Es-komerc kao i popravka
toplovoda duzine 3 metra (profila fi 100 mm) na lokaciji starog decijeg vrtica.
Vrednost kostanja popravke 2 toplovoda iznosi oko 400.000,00 dinara
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10. KRITERIJUMI ZA KORISCENjE SREDSTAVA ZA POSEBNE
NAMENE

Plan sredstava za posebne namene dat je u Prilogu 17.

v.d. Direktor
Jasmina Delendzi¢,dipl.ing.grad.
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vezi sa prihodima preduzeca i sa investicionim planom.

PRILOZI
PROGRAMA POSLOVANJA
JKP ,,LIM* U 2024. GODINI

1.PLAN FIZICKOG OBIMA USLUGA po delatnostima

Sadrzi naturalne pokazatelje o planiranom fizickom obimu usluga koje ¢e se vrSiti u
narednoj godini po pojedinim delatnostima i uporedni pregled ostvarenog fizickog obima
u odnosu na plan kao i na ostvarenje u prethodnoj godini. Ovaj deo plana je u direktnoj

Pregled planiranih i izvrSenih proizvoda i usluga po delatnostima

(U jedinicama mere)

Red Naziv proizvoda Jed. Plan Procena Plan Indeks

br. usluge mere 2023. 2023. 2024, 5/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8

1. Proizvodnja vode m?3 2.100.000 2.070.200 2.150.000 98,58 103,86

2. Realizacija vode m?3 1.930.100 1.705.750 2.032.990 88,38 | 119,19
- Domadéinstva m?3 1.600.000 1.401.450 1.697.890 87,59 121,16
- Skole i obdanista m?3 27.100 25.000 27.100 92,25 108,40
- Dom zdravlja i bolnice m® 83.000 80.000 83.000 96,39 | 103,75
- Privreda m?3 220.000 199.300 225.000 90,59 112,90

3. Usluga iznosenja smeéa m? 10.612.240 | 10.480.000 10.650.000 98,76 | 101,63
- Domacinstva m? 8.522.240 8.500.000 8.550.000 99,74 100,00
- Skole i obdanista m? 300.000 285.000 300.000 95,00 105,27
- Privreda m? 1.790.000 1.695.000 1.800.000 94,70 106,20

4, Povrsina koja se ¢isti m? 156.988 156.988 156.988 100,00 100,00

5. Povrsina koja se pere m? 154.376 154.376 154.376 100,00 100,00

6. DuzZina vodovodne mreze izvor do PPV m 6.000 6.000 6.000 100,00 100,00

7. DuzZina distribut. cevovoda m 87.000 87.000 87.000 100,00 100,00

8. Grejanje 47.037,82 47.037 47.037 100,00 100,00
-Stambeni prostor m? 33.109,96 33.109 33.109 | 100,00 | 100,00
-Skole i obdanista m? 10.486,52 10.486 10.486 100,00 100,00
-Ostala privreda m? 3.441,34 3.441 3.441 100,00 100,00




Plan prihoda po delatnostima

Red Vrste prihoda Procena Plan Procena Plan Indeks
br. usluga 2022. 2023. 2023. 2024, 5/4 6/4 6/5
2 3 4 5 6 7 8 9

Voda 75.800.000 | 110.825.217 | 91.150.000 | 134.227.740 82,25 | 121,12 | 147,26
- Domacéinstva 43.650.000 | 73.776.000 | 55.950.000 | 75.277.740 | 75,84 | 102,04 | 134,55
- Privreda 32.150.000 | 37.648.517 | 35.200.000 | 58.950.000 | 93,50 | 156,58 | 167,47

2. | 1znosenje smeéa 71.050.000 | 92.177.023 | 82.500.000 | 114.364.500 89,51 | 124,07 | 138,63
- Domacéinstva 39.100.000 | 47.639.323 | 44.100.000 | 58.674.725 92,57 | 123,17 | 133,05
- Privreda 32.200.000 | 44.537.700 | 38.400.000 | 55.689.775| 86,22 | 125,04 | 145,03
Prihodi od

3 | komunalnih usluga 2.000.000 [ 4.000.000 | 2.000.000 | 4.000.000 | 50,00 | 100,00 | 200,00

4. | Pijaca 1.620.000 2.000.000 | 1.700.000 | 2.000.000 | 85,00 | 100,00 | 117,65

5. | Vodovodni radovi 800.000 | 3.000.000 | 2.500.000| 3.000.000| 83,34 | 100,00 | 120,00

. :Eif}‘q’fth"’}gijena 2935238 | 6.000.000| 8.400.000| 6.000.000| 14000 |10000| 7143

53.200.000 | 58.800.000 | 72.600.000 | 60.000.000 | 123,46 | 102,04 | 82,65

-Ki$ni kolektori 2.000.000

7. | Grejanje 74.100.000 | 91.087.760 | 72.150.000 | 91.087.760 79,21 | 100,00 | 126,25
- Stambeni prostor 52.000.000 [ 57.214.011| 49.760.000 | 57.214.011 86,98 | 100,00 | 114,98
- Skole i obdanista 13.150.000 | 26.437.356 | 13.400.000 | 26.437.356 50,69 | 100,00 | 197,30
- Ostala privreda 8.950.000 7.436.393 8.990.000 7.436.393 | 119,69 | 100,00 | 82,72

8. | Ostali prihodi 690.000 1.000.000 890.000 1.000.000 89,00 | 100,00 | 112,36
E:é?;\f'iofsl‘;g’adaje 282.195.238 | 368.890.000 | 333.890.000 | 417.680.000 | 90,52 | 113,23 | 125,10
Prihodi od uskladivanja

9. | vrednosti nenaplaéenih 3.000.000 | 10.000.000 3.000.000 | 10.000.000 30,00 | 100,00 | 333,34
potrazivanja

10. | Finan. prihod-kamata 850.000 1.500.000 1.000.000 1.500.000 66,67 | 100,00 | 150,00

11. | Nepomenuti prihodi 2.100.000 3.000.000 2.500.000 3.000.000 83,34 | 100,00 | 120,00

12. | Budzet OpStine 14.214.416 6.000.000 5.966.400 | 10.000.000 99,44 | 166,67 | 167,61

UKUPNI PRIHODI 302.359.654 | 389.390.000 | 346.356.400 | 442.180.000 88,95 | 113,56 | 127,67

UKUPNI RASHODI 312.180.442 | 389.190.000 | 350.520.800 | 441.880.000 | 90,07 | 113,54 | 126,07

DOBIT 200.000 300.000 150,00

GUBITAK 9.820.788 4.164.400




Plan rashoda po delatnostima

Red VRSTE Procena Plan Procena Plan Indeks

br. RASHODA 2022. 2023. 2023. 2024. 5/4 6/4 6/5

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1. | Tro$kovi materijala 9.100.000 | 13.000.000 9.920.000 | 14.500.000 | 76,30 | 111,54 | 146,17
2. | Gorivo i mazivo 12.350.000 | 14.500.000 | 12.500.000 | 14.500.000| 86,21 | 100,00 | 116,00
3. | Troskovi sitnog inventara 220.000 500.000 70.000 980.000 | 14,00 | 196,00 | 1400,0
4. | Troskovi mazuta 60.800.000 | 75.000.000 | 66.000.000 | 85.000.000| 88,00 113,34 [ 128,79
6. | Troskovi uglja 4.950.000 6.500.000 6.500.000 8.900.000 | 100,00 | 136,93 | 136,92
7. | Rezervni delovi 1.791.442 2.300.000 2.100.000 3.000.000 | 91,31 | 130,44 | 142,86
8. | Auto gume 800.000 1.500.000 850.000 2.000.000 | 56,67 | 133,34 | 235,30
9. | Kancelarijski materijal 560.000 1.200.000 550.000 1.000.000 [ 45,84 | 83,34 | 181,82
10. | Elektri¢na energija 6.500.000 | 16.000.000 8.800.000 | 16.000.000 [ 55,00 | 100,00 | 181,82
11. | Troskovi bruto zarada 105.950.000 | 130.000.000 | 122.930.000 | 153.000.000 | 94,57 | 117,70 | 124,47
13. | Moja prva plata

14. | Privremeni i povremeni poslovi 24.700.000 [ 30.000.000 | 26.150.000| 33.000.000( 87,17 | 110,00 | 126,20
15. | Doprinosi na teret poslodavca 16.900.000 | 23.000.000 [ 18.950.800 | 26.000.000| 82,40 | 113,05 | 137,20
16. | Sredstva solidarne pomo¢i 5.160.000 5.900.000 4.900.000 5.500.000 | 83,05| 93,22 112,25
17. | Naknade &lanova NO 670.000 960.000 660.000 1.000.000 | 68,75 | 104,17 | 151,52
18. | Otpremnine 625.000 4.000.000 1.050.000 4.700.000 | 26,25 | 117,50 | 447,62
19. | Jubilarne nagrade 560.000 1.280.000 1.280.000 100.000 | 100,00 7,82 7,82
20. ;;;i‘;fl‘grfl‘gﬁtjla Hishrane na 95.000 250.000 50.000 250.000 | 20,00 | 100,00 | 500,00
21. | Dnevnice na sluzbenom putu 250.000 300.000 290.000 300.000 | 96,66 | 100,00 | 103,45
22. | Troskovi prevoza 3.500.000 3.800.000 3.800.000 4.500.000 | 100,00 | 118,43 | 118,43
23. | Usluge na izradi 110.000 900.000 300.000 900.000 | 33,34 | 100,00 | 300,00
24. | Transport usluga 450.000 500.000 280.000 500.000 | 56,00 | 100,00 | 178,58
25. | PTT usluge 1.100.000 1.200.000 850.000 1.200.000 [ 70,84 | 100,00 | 141,18
26. | Usluge odrzavanja 6.700.000 7.000.000 7.000.000 3.500.000 | 100,00 | 50,00 50,00
27. | Odrzavanje ostalih usluga 3.600.000 4.200.000 4.200.000 4.400.000 | 100,00 | 104,77 | 104,77
28. | Odrzavanje vozila 950.000

30. S]S;I:L?g(aligirfsmanja deponije 2.900.000

31. | Trskovi reklama 350.000 400.000 155.000 400.000 | 38,75 | 100,00 | 258,07
32. | Troskovi ostalih usluga 1.200.000 2.000.000 1.700.000 2.000.000 | 85,00 | 100,00 | 117,65
33. | Zakupnina pp 1.900.000 2.300.000 2.100.000 500.000 | 91,31 21,74 23,81
34. | Amortizacija 14.570.000 | 15.000.000 | 17.690.000 | 20.000.000 | 117,94 | 133,34 | 113,06
35. | Reprezentacija 180.000 250.000 230.000 500.000 | 92,00 | 200,00 | 217,40
36. | Troskovi osiguranja 2.090.000 3.500.000 3.300.000 4.000.000 | 94,29 | 114,29 | 121,22
37. | Troskovi platnog promet 399.000 450.000 650.000 700.000 | 144,45 | 155,56 | 107,70
38. | Porez koji ne zavisi od rezultata 1.500.000 1.500.000 1.400.000 1.500.000 [ 93,34 [ 100,00 | 107,15
39. | Ostali nematerijalni troskovi 2.500.000 3.000.000 2.900.000 3.300.000 | 96,67 | 110,00 | 113,80
40. | Neproizvodne usluge 1.650.000 2.000.000 700.000 2.000.000 | 35,00 [ 100,00 | 285,72
41. | Ostali finansijski rashodi 950.000 2.000.000 950.000 1.500.000 | 47,50 | 75,00 | 157,90
42. | Ostali nepomenuti rashodi 250.000 1.000.000 1.465.000 2.000.000 | 146,50 | 200,00 | 136,52
43, | e e ot nenaplacenih 17.200.000 | 12.000.000 | 17.300.000 [ 12.000.000 | 144,17 | 100,00 | 69,37
44, | Ostali finansijski rashodi

UKUPNI RASHODI 312.180.442 | 389.190.000 | 350.520.800 | 441.880.000 | 90,07 | 113,54 | 126,07




Investiciona ulaganja

(u dinarima)

Re

Br.

Naziv
objekta

Procena
2022,

Plan
2023.

Procena
2023.

Plan
2024,

Indeks

5/4

6/4

6/5

2

3

4

5

6

8

Nabavka specijalnog vozila
(Smecéara) — Lizing, otplata na
36 meseci - sopstvena sredstva

6.479.652

1.620.000

1.619.854

99,99

UceSée u nabav. i real. proj. kod
Japanske ambasade-sopstvena
sredstva

100.000

Nabavka kamiona — podiza¢
(smecara)
donacija Japanske ambasade

8.749.990

Nabavka smeéare- budzet
Opstine

2.036.000

Nabavka opreme za vodovod
Prijepolje i Brodarevo
(ser.pumpa i baz.vodomera,
oprema za laboratoriju i
oprema za zajedni¢ke sluzbe),
alata i dr. opreme — Sopstvena
sredstva

5.500.000

6.000.000

109,09

Nabavka kancelarijskog
namestaja-sopstvena sredstva

500.000

Nabavka opreme-raunara i
svih priklju¢aka-sopstvena
sredstva

450.000

Izvod.rad.na zastiti potrebnih
lokacija ponora ,,Svabare“ u
okv. zona sanit. zas.izvor.za
vodoshabd. | faza-donacija

3.000.000

Izrad. tehn.dok.za izgr.objekta
u cilju obezb. zastite ponora
»Svabare*“ u okv.zona
san.zast.izvor.podz.voda
Seljasnica |1 faza-donacija

2.000.000

Izr.Elaborata o rezervama
podzemnih voda
izvor.Seljasnica-donacija

1.000.000

10.

Rek. i izg.vodov.inst.na
lok.kruz. toka na Kolovratu —
Opstinska sredstva

2.100.000

1.993.515

980.000

94,93

71,43

75,25

11.

Rek. i izg.vodov.inst.na
lok.kruz. toka na Kolovratu —
sopstvena sredstva

520.000

12.

Rek.fekalne kanal.u ul.Dula
Vukosavljevi¢a na deonici
SetaliSta pored MileSevke-
opStinska sredstva

3.000.000

13.

Izg.kan.mreZe na lok.decjeg
vrti¢a u naselju Luke-opS$tinska
sredstva

2.000.000

14.

Izr. proj.teh.dok.za
rek.magistralnog
vodov.Prijepolje-B.Polje na
Kolovratu do mosta na reci Lim
kod Z.stanice-op§tinska

5.000.000

15.

Rek.vodovoda u ul.Sestara
Cvijovi¢ tehni¢.dok.uradena u
okviru rek.puta Rai$njevo I
faza-opstinska i republi¢ka

13.500.000

16.

Rek.i izg.sekund.vodov.za
naselje ispod Postrojenja na
Seljasnici- republi¢ka sredstava

25.000.000

17.

Rekosnstrukcija azbest
cemen.sekund.vodov.u naselju
Luke-republi¢ka sredstva

30.602.142

46.000.000

150,32

18.

Rekonst. ostale vodovodne
mreZe-sopstvena sredstva

2.600.000

19.

Izr. ostale project.teh.dok.-
sopstvena sredstva

5.000.000

20.

Izvod.radova po projektu
“Merna mesta sa nadzornim

45.000.000




sist.vodov.Prijepolje,l faza-
republi¢ka sredstva

21.

Radovi na real.Elaborata o
smanjenju gubitka u
vodovod.mreZi,ugrad.vodom.sa
radio o¢itavanjem,I faza-
republi¢ka sredstva

30.000.000

22.

Rekonstrukcija i automatizacija
dovodnog cevovoda u Rezevoar
J. Kosa — Opstinska sredstva

1.500.000

23.

Izgradnja buster pumpnih
stanica u naselju Vinicka i
Ljiljci — Opstinska sredstva

11.000.000

24,

Izrada projektno tehnicke
dokumentacije,razni
akti,studije, procene uticaja na
zas. Zivotne sredine - Sopstvena
sredstva

2.000.000

2.000.000

100,00

25.

Izrada proj. teh. dokum. za
potrebe komunalnog pred.-
sopstvena sredstva

1.200.000

900.000

26.

Merna mesta sa
nadzor sist.vodov.Prijepolje -
Republi¢ka sredstva

30.000.000

27.

Rekonstr.sek.vodovoda naselja
ispod PPV Seljasnica-
Republi¢ka sredstva

16.992.838

28.

Svakod.odrZavanje deponije
“Drugli¢i”— budZet OpStine

4.662.870

6.000.000

4.617.498

2.900.000

76,96

48,34

62,81

29.

Usluge presipanja deponije
,»Drugli¢i“-budet Opstine

2.900.000

30.

Nabavka soli za odrZavanje
ulica — Sopstvena sredstva

560.000

1.000.000

718.621

980.000

71,87

98,00

136,38

31

Iznajmljivanje masina i opreme
(za izvodenje radova)-sopstvena
sredstva

985.000

1.500.000

950.000

100,00

32.

Nabavka traktora sa tarupom,
daska za ¢iS¢enje snega i
posipa¢em-budZet OpStine

12.000.000

33.

Nabavka softvera za merenje,
rspodelu i obracun topl.energije
po utro$ku — sopstvena sredstva

1.000.000

990.000

34.

Ucesce u nabavci kontejnera-
sopstvena sredstva

6.000.000

5.966.400

100.000

99,44

100,00

100,57

35.

Nabavka rotora za tarup za
traktor-sopstvena

500.000

36.

Nabavka sudova za
komunal.otpad-sopstvena

950.000

37.

Nabavka samohodne maSine za
liS¢e,skupljanje i otpuhivanje-
sopstvena sredstva

2.500.000

38.

Nabavka komunalnog tricikla-
sopstvena sredstva

1.500.000

39.

Nabavka ru¢nog posipaca soli-
sopstvena sredstva

250.000

40.

Nabavka cisterne za
snabdevanje vodom i ¢iS¢enje
ulica-Republi¢ka i op$tinska
sredstva

18.974.400

18.974.400

100,00

41.

Ogradivanje prostora u V.Zupi i
privodenje prostora nameni-
sopstvena sredstva

980.000

UKUPNO

35.573.512

136.989.380

14.915.888

228.924.400

10,89

167,11

1534,77




Izvori finansiranja investicija — Ukupno

(u dinarima)
Red Izvori Procena Plan Procena Plan Indeks
Br. 2022. 2023. 2023. 2024. 5/4 6/4 6/5
1. 2 3 4 5 6 7 8 9
1, | Sopstvenasredstva i 8.124.652 | 13.820.000 2.338.475 27.670.000 16,92 | 200,22 | 1183,25
finansijski lizing
2. | Subvencije
3. Budzet Opstine 18.698.870 45.574.400 12.577.413 27.780.000 27,60 60,96 220,88
4. | Republicka sredstva 77.594.980 167.474.000
5. Donacija 8.749.990 6.000.000
UKUPNO 65.573.512 | 136.989.380 14.915.888 228.924.400 10,89 167,12 1534,77
Izvori prihoda u 2024. godini
Plan Procena Plan
1ZVORI PRIHODA 2023, 2023, 2024,
SOPSTVENI PRIHODI:
1. (proizvodi i usluge, grejanje) 300.090.000 249.500.000 321.680.000
a. Ostali prihodi 1.000.000 890.000 1.000.000
p. | OSTALIPRIHODL: . 67.800.000 83.500.000 94.000.000
(vodovodni radovi, subvencije, komunalna higijena)
PRIHODI I1Z BUDZETA OPSTINE
3, | Subvencije za S 6.000.000 5.966.400 10.000.000
- Odrzavanje vodovoda i kanalizacije
- Nabavka opreme i vozila
4. | PRIHODI IZ BUDZETA OPSTINE
5. REPUBLICKA SREDSTVA
6. Fond za zastitu Zivotne sredine
7. Finansijski prihodi 1.500.000 1.000.000 1.500.000
8. Ostali nepomenuti prihodi 3.000.000 2.500.000 3.000.000
9. DONACIJE
10. | Prihodi od uskladivanja vrednosti potraz. 10.000.000 3.000.000 10.000.000
11. | Kredit
UKUPNI PRIHODI 389.390.000 346.356.400 441.180.000
v.d. Direktor

Jasmina Delendzi¢,dipl.ing.grad.




BUNNAHC CTAHA Ha paH 31.12.2023. roguHe

Mpwunor 1

y 000 auHapa

Mnax Ha gaH

Peanusauuja

I'pyna pauyHa, pauyH NO3NUNJA Aon (npoueHa) Ha
31.12.2023. AaH 31.12.2023.
1 2 3 4 5
AKTUBA
00 A. YIIUCAHU A HEYNITAREHU KANUTAN 0001
B. CTAITHA UMOBUHA
0002 163,463 176,362
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
I. HEMATEPWUJANTHA UMOBVHA
01 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. ¥Ynarawa y pa3Boj 0004
011, 012 1 014 2. KoHuecuje, naTeHTu, nuuenue, poGHe 1 yCry>xHe Mapke, 0005
codTBEp M OCTana HemaTtepujanHa UMOBMHA
013 3. lyosun 0006
0151016 4. HemaTepujanHa MOBUMHa y3eTa Y NIM3NHT 1 HemaTepujanHa 0007
MMOBWVHA Y NpunpemMu
017 5. ABaHcu 3a HemaTtepwujarnHy MOBUHY 0008
Il. HEKPETHUHE, MOCTPOJEHA 1 ONPEMA
02 0009 163,463 176,362
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 1 022 1. BemrbuwTe 1 rpafieBUHCKN 06jekTn 0010 108,609 109,270
023 2. MocTpojetba 1 onpema 0011 45,223 57,461
024 3. MIHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, rocTpojetka 1 onpema Y3eT Y SM3UHT 1 0013 9,630 9,630
HEKPETHWHE, NOCTpPOjetba 1 onpemMa y Npunpemm
026 11 028 5. OcTane HekpeTHUHe, rocTpojetba 1 onpema 1 ynaratsa Ha 0014
TYHUM HEKPETHUHaMa, NOCTPOojeHUMa 1 onpemu
029 (peo) 6. ABaHCH 3a HeKpeTHUHeE, NOCTpOojetba 1 ONpeMy Yy 3eMrbu 0015
029 (aeo) 7. ABaHCU 3a HEKpPETHWHE, MOCTpojetba 1 onpemy y 0016
VNHOCTPaHCTBY
03 Ill. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
IV. AYFOPOYHU ®UHAHCUICKU MIACMAHU U
04105 [OYTOPOYHA MNMOTPAXWVBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (aeo), 041 (neo) n 042 (1. Yyewha y kanutany npaBHVX nua (ocum yyewha y 0019
(neo) KanuTany koja ce BpeaHyjy MeTogom ydeluha)
040 (peo). (OAALL)(ueo), 042 2. Yyewwha y kanutany Koja ce BpefHyjy MeToaom yyelha 0020
3. [yropoyHu nnacmaHu MaTWiHOM, 3aBUCHWUM U OCTannm
043, 050 (aeo) 1 051 (neo) |noBe3aHNM NULMMa 1 JyropoyHa NoTpaxuBama oa TUX nuua y 0021
3emrbun
4. [lyropoyHn nnacMaHu MaTu4HOM, 3aBUCHUM W OCTarnnm
044, 050 (peo), 051 (aeo) |moBe3aHUM NUUMMAa U AyropoyvHa NoTpaXvBama oA TVX nnua y 0022
VNHOCTPaHCTBY
045 (neo) n 053 (geo) 5. [lyropoyHu nnacMaHm (aaTi KpeauTu 1 3ajMoBK) y 3eMrbin 0023
045 (5eo) 1 053 (ae0) 6. [lyropoyHu nnacMaxu (4aTv KpeauTu v 3ajMoBHn) y 0024
VNHOCTPaHCTBY
046 7. [lyropoyHa chuHaHcujcka ynararba (xapTuje o BpeHOCTH 0025
Koje ce BpeAHyjy N0 aMOpTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKynIbeHe COMNCTBEHE aKLMjE U OTKYNIbEHW COMNCTBEHN 0026
yaenu
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu AyropoyHu huHaHCKiCK Nnacmaxu 1 octana 0027
[lyropoyHa noTpaxusara
28 (neo) ocum 288 V. AYTOPOYHA AKTVMBHA BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHA 0028
288 B. ONTIOXKEHA NMOPECKA CPE[ICTBA 0029 3,180 3,276
. OGPTHA UMOBUHA
0030 90,580 89,012

(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)




Mnax Ha gaH

Peanusauuja

I'pyna pauyHa, pauyH NOoO3NLUNJA Aon (npoueHa) Ha
31.12.2023. AaH 31.12.2023.
1 2 3 4 5
Knaca 1, °°"'“;'4r'°y”e PauYHa || 3AMKXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 33,160 27,417
10 1. MaTtepwjan, pe3epBHu JeMNOBY, anaT U CUTaH UHBEHTap 0032 33,160 27,417
11 n12 2. HepoBplueHa npousBoAra 1 roToBu Npov3Boan 0033
13 3. Po6a 0034
150, 152 n 154 4. MNnaheHn aBaHcK 3a 3anMxe 1 ycnyre y 3emrbu 0035
151, 153 1 155 5. MNnaheHn aBaHcy 3a 3anuxe 1 ycrnyre y UHOCTPaHCTBY 0036
14 IIl. CTANNTHA UMOBWHA KOJA CE APXW 3A NPOJAJY U 0037
MNPECTAHAK NOCMNOBAHA
IIl. TOTPAXWVBAHA MO OCHOBY NMPOOAJE
20 0038
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxuBarba oA Kynaua y 3eMrbu 0039 28,200 28,120
205 2. MoTpaxuBara oA Kynaua y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. MoTpaxuBara of MaTUYHOT, 3aBUCHWX U OCTanMX 0041
NOBE3aHWX NNLA Y 3eMIbu
201 1203 4. MoTpaxwBaka o MaTU4HOT, 3aBUCHUX U OCTannX 0042
NOBE3aHWX NMNLA Y MHOCTPaHCTBY
206 5. Octana noTpaxuBara Nno OCHOBY Mpoaaje 0043
IV. OCTANA KPATKOPOYHA MOTPAXXMBAHA
21,22un27 0044 3,520 2,682
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 v 224, 1 27 |1. OcTarna noTpaxueara 0045 3,520 2,682
223 2. MoTpaxuBaka 3a BuLLe nnaheH nopea Ha JobuTak 0046
204 3. MoTpaxuBarka no ocHoBy NpennaheHnx ocTanux nopesa u 0047
fonpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUNICKM MNACMAHN
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopoUHW KpeAUTM 1 NRacMaHu - MaTUYHO 1 3aBKCHa 0049
npaBHa nuua
231 2. KpaTKopoYHM KpeuTu v NnacManu - octana nosesaHa 0050
npaBHa rmua
232, 234 (peo) 3. KpaTkopoyHu KpeauTy, 3ajMOBM U NACMaHn y 3eMIbu 0051
233, 234 (o) 4. KpaTKopo4HU KpeauTH, 3ajMOBW U Nnacmaxmn y 0052
VNHOCTPaHCTBY
235 5. XapTuje oA BpeaHOCTU Koje ce BPeAHyjy No aMopTU30BaHOj 0053
BpEAHOCTN
236 (ae0) 6. duHaHcHjcka cpefCTBa Koja ce BpeaHyjy no dep BpeaHoCTH 0054
Kpo3 BunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COMNCTBEHE aKLuje N OTKYMIbEeHW COMNCTBEHN 0055
yaenu
236 (neo), 238 n 239 8. OcTtanu KpaTKOpPOYHU (PUHAHCUJCKV NNacMaHu 0056
24 VI. FTOTOBVHA V1 TOTOBUHCKW EKBUBANEHTU 0057 25,700 28,304
VII. KPATKOPO4YHA AKTVIBHA BPEMEHCKA
28 (geo), ocum 288 PASFPAHVUEHA 0058 2,488
. YKYNMHA AKTUBA = NOCJIOBHA UMOBMHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 257,223 268,650
88 . BAHBUINNAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0401 142,204 185,722
0412)>0
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMUTAN 0402 151,825 159,886
31 IIl. YAIMICAHW A HEYNNATREHW KAMUTAN 0403
306 Il. EMMCUOHA MPEMUJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405




Mnax Ha gaH

Peanusauuja

I'pyna pauyHa, pauyH NOoO3NLUNJA Aon (npoueHa) Ha
31.12.2023. AaH 31.12.2023.
1 2 3 4 5
330 M NOTPAXHN CANIo V. NO3NTUBHE PEBANOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
auyha 331p332 333 5'34 HEPEAN30BAHW AOBULIM MO OCHOBY 0406
paty 335 ?;36 m 337’ * | ®UHAHCWJICKUX CPEACTABA N APYIMX KOMMNOHEHTA
! OCTANOI CBEOBYXBATHOI" PE3YNITATA
[yroBHu cango pavyHa 331, |VI. HEPEAITM3OBAHW I'YBMLIM MO OCHOBY
332,333,334, 335,336 1 [PMHAHCWJICKNX CPEOCTABA U PYTUX KOMMOHEHTU 0407
337 OCTANOI CBEOBYXBATHOI" PE3YNITATA
34 VII. HEPACNOPEBEHU OBUTAK (0409 + 0410) 0408 200
340 1. HepacnopeheHnn gobutak paHujux roguHa 0409
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe roguHe 0410 200
VIII. YHELWWRA BE3 MPABA KOHTPOIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 9,821 4,164
350 1. FybuTtak paHujux roguHa 0413
351 2. M'y6utak Tekyhe roguHe 0414 9,821 4,164
B. AYFTOPOYHA PE3EPBUCAHA N IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 7,500 6,185
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYTOPOYHA PE3EPBUCAHA
40 0416 7,500 6,185
(0417+0418+0419)
404 1. PesepBucatrba 3a HakHaae 1 apyre 6eHeduumje 3anocnexnx | 0417 7,500 6,185
400 2. PesepBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 3. Ocrana fyropoyHa pesepBucama 0419
1 IIl. AYFTOPOYHE OBABE3E 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. ObaBese koje ce MOry KOHBepTOBaTU y KanuTan 0421
411 (ne0) 1 412 (160) 2. [lyropoyHu KpeauTyn 1 ocTane ayropoyHe obasese npema 0422
MaTUYHOM, 3aBUCHVM W OCTarMM MoBe3aH!M Nnuuma y 3emroiu
3. [lyropoyHu KpeauTu n octane gyropoyHe o6asese npema
411 (peo) n 412 (pneo) MaTU4YHOM, 3aBMCHVIM 1 OCTanuM NMoBe3aHnM nuuvma y 0423
VHOCTPaHCTBY
4141 416 (ze0) 4. [lyropoyHun KpeauTy, 3ajMOBU M 06aBe3e No OCHOBY NU3NHra 0424
y 3emMrbmn
4151 416 (zeo) 5. [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMoBu 1 o6aBe3e No OCHOBY NU3UHIa 0425
Y MHOCTPaHCTBY
413 6. O6aBe3e No eMUTOBaHUM XapTujama of BPEeAHOCTU 0426
419 7. Ocrane pgyropoyHe ob6aBese 0427
49 (eo). 0(2’:3)498 495 1y IYrOPOUHA MACHBHA BPEMEHCKA PASTPAHUUEA| 0428
498 B. OAJNNIOXXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
r. AYrOPOYHU OONOXEHU NPUXOAU U NPUMILEHE
495 (geo) NOHALIMJE 0430
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 107,519 106,743
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPB/CAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®IHAHCWJCKE OBABE3E
42, ocum 427 0433 1,500
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (neo) v 421 (o) 1. ObaBe3e No OCHOBY KpeauTa Npema MaTU4HOM, 3aBUCHUM 0434
M OCTanum NoBe3aHnm MnLUMa y 3emrbiu
420 (neo) v 421 (o) 2. ObaBe3e Mo OCHOBY kpeauTa nNpemMa MaTU4HOM, 3aBUCHUM 0435
M OCTannM MoBe3aHnM NnLMMa y MHOCTPaHCTBY
422 (peo), 424 (neo), 425 (3. O6GaBese Mo OCHOBY kpeauTa 1 3ajMoBa Of, nvLa Koja HUCY
0436
(neo), n 429 (geo) nomahe 6aHke
422 (peo), 424 (neo), 425
(ne0) 1 429 (neo) 4. ObaBese no ocHoBY kpeauTa of Aomahux 6aHaka 0437 1,500
423, 424 (peo), 425 (geo) n .
429 (meo) 5. Kpeautu, 3ajMoBu 1 ob6aBese U3 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. O6aBese Mo KpaTKOPOUHUM XapTujama of BpeaHOCTH 0439




Mnax Ha gaH

Peanusauuja

I'pyna pauyHa, pauyH NOoO3NLUNJA Aon (npoueHa) Ha
31.12.2023. AaH 31.12.2023.
1 2 3 4 5
428 7. ObaBe3e No OCHOBY (hMHaHCUjCKWX AepuBaTa 0440
430 IIl. IPUMIBEHWN ABAHCW, OEMNO3UTU N KAYLNJE 0441
IV. OBABES3E 13 MOCNOBAHA
43, ocum 430 0442 31,436
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
4311 433 1. ObaBese npema gobasrLaunma - MaTU4Ha, 3aBUCHa 0443
npasHa Nvua v ocTana nosesaHa nuiua y 3emrsu
432 1434 2. ObaBese npema gobaBrbaymMma - MaTU4Ha, 3aBUCHa 0444
npaBHa LA 1 ocTana noBe3aHa Nvua y MHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBe3e npema fobaBrbaymMma y 3eMrbu 0445 35,000 31,436
436 4. O6aBese npema gobaBrbauMMa y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (peo) 5. O6aBese o MeHuLama 0447
439 (peo) 6. OcTane obaBe3e 13 nocnosakba 0448
V. OCTAINE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,4546, ocum 467, 47 n 48 0449 39,959
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 n 46 ocum 467 1. Ocrare kpaTkopouHe obasese 0450 16,989 39,959
47.48 ocum 481 2. Oﬁaee;e No OCHOBY Mope3a Ha AoAaTy BPeAHOCT U 0451
OCTanux jaBHuUX npuxopa
481 3. O6aBe3e no OCHOBY Mopesa Ha 4obuTak 0452 302 302
VI. OBABESE MO OCHOBY CPEACTABA HAMEHEHUX
427 MPOOAJMN N CPEACTABA MOCNOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJBEHO
VII. KPATKOPOYHA MACUBHA BPEMEHCKA
49 (peo) ocum 498 PASFPAHVUEHA 0454 53,728 35,347
. 'YBUTAK U3HAl BUCUHE KAMUTANA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) = 0 = 0407 + 0412 - 0402 0455
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) = 0
E. YKYTIHA IACUBA 0456 257,223 268,650
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 X. BAHBUNNAHCHA MACUBA 0457




BUINTAHC YCIMNEXA
3a nepuogp og 01.01.2023. oo 31.12.2023. roauHe

Ipyna pauyHa, pauyH NO3NUUJA Aon 01'01_2:::.2023.
1 2 3 4
A. NOCIOBHU NPUXoau 1001 374,890
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. MIPNXOOM O NPOOAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 n 604 1. Mpuxoaw of npofaje pobe Ha Jomahem TPXULWTY 1003
601, 603 1 605 2. Mpwuxopm op npofaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXULLTY 1004
61 1. NPVXOOW Of NPOOAJE NMPOW3BOAA 1 YCIYTA (1006 + 1007) 1005 373,890
610,612 1614 1. Mpuxoawn of npogaje npouasofa v ycnyra Ha JomaheM TPXULLITY 1006 373,890
611,613 1615 2. Mpvixoau oA npoAaje NpousBoda 1 ycryra Ha UHOCTPaHOM TPXULLITY 1007
62 IIl. IPUXOOW OO AKTUBUPAHA YYMHAKA 1 POBE 1008
630 IV. MOBERAHE BPEHOCTMN 3ANTMXA HEAOBPLUEHVX U TOTOBMX MPOU3BOA 1009
631 V. CMAHEHE BPEOHOCTU SANUXA HEQOBPLUEHNX M TOTOBMX MPOM3BOA 1010
64 165 VI. OCTANN MOCNOBHU NMPUXOOU 1011 1,000
68, ocum 683, 685 1 686|VII. MPUXOOWM OO YCKNABVBAHA BPEAHOCTV MMOBUHE (OCUM ®UHAHCUJCKE) 1012
B. MOCMIOBHWN PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 374,190
50 I. HABABHA BPEIHOCT NMPOLATE POBE 1014
51 1. TPOWKOBW MATEPUJANA, FOPBA U EHEPTUJE 1015 130,500
52 I:I(.);I’;OLLIKOBVI 3APAIA, HAKHAA 3APALA V1 OCTANN NINYHW PACXOOMN (1017 + 1018 + 1016 194210
520 1. TpolukoBYW 3apaaa 1 HakHada 3apaaa 1017 130,000
521 2. TpoLukoBM Nope3a 1 AoNpuHOCa Ha 3apajie U HakHaje 3apaaa 1018 23,000
52 ocum 520 n 521 3. OcTanv nMYHM pacxoam 1 HakHaze 1019 41,210
540 IV. TPOWKOBWN AMOPTU3ALIMJE 1020 15,000
58, ocum 583, 585 1 586 |V. PACXOOW Ofl YCKNABMBAHA BPEAHOCTN MMOBWHE (OCUM ®UHAHCUJICKE) 1021
53 VI. TPOLLUKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 18,500
54, ocum 540 VII. TPOWKOBW PESEPBUCAHA 1023 5,280
55 VIIl. HEMATEPWJANHW TPOLLKOBU 1024 10,700
B. MOCNOBHWN OOBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025
. NOCNOBHU INYBUTAK (1013 -1001) 20 1026
. PUHAHCUJICKU NPUXoOUN 1027 1,500
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 v 661 I. PMIHAHCWJCKM MPUXOOMN N3 OOHOCA CA MATUYHNM, BABUCHM U OCTAININM 1028
NOBE3AHUM JIULIMA
662 1. NIPUXOOM O KAMATA 1029 1,500
663 1 664 lll. TO3UTUBHE KPYCHE PASJTUKE 1 MO3SUTUBHU E®EKTU BATTYTHE KITAY3YNE 1030
665 1 669 IV. OCTANIN ®UHAHCUJICKN NPUXOON 1031
. PUHAHCUJCKU PACXOOUN
1032 2,000
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 1 561 I. PUHAHCWJCKM PACXOON N3 OOHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM 1 OCTANTM 1033
MOBE3AHUM NULIMMA
562 IIl. PACXOAN KAMATA 1034 2,000
563 n 564 IIl. HEFTATUBHE KYPCHE PASBNNKE N HEFATVBHW E®EKTV BANYTHE KNAY3YIE 1035
565 1 569 IV. OCTANIN ®UUHAHCUJCKMN PACXOOMN 1036
E. AOBUTAK N3 PUHAHCUPAHLA (1027 - 1032) 2 0 1037
X. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) 2 0 1038




Mnax

I'pyna pavyHa, padyH NO3UNLUJA Aon 01.01-31.12.2023
1 2 3 4
3. MPUXOAU O YCKNABUBAHA BPEAHOCTU ®PUHAHCUJICKE UMOBUHE KOJA CE
683, 685 1 686 UCKA3YJE NO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUITAHC YCMEXA 1039 10,000
WU. PACXOOU Of1 YCKNABUBAKA BPEOHOCTU ®UHAHCUJCKE UMOBUHE KOJA CE
583, 585 n 586 UCKA3YJE MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUITAHC YCMEXA 1040 12,000
67 J. OCTANU nNPuxoau 1041 3,000
57 K. OCTAINN PACXOOU 1042 1,000
1. YKYNHW nPUXoaun 1043 389,390
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
Jb. YKYMHU PACXOOU 1044 389,190
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. IOBUTAK U3 PEJOBHOI MOCINOBAHA MNPE OMOPE3UBAHA (1043 - 1044) 2 0 1045 200
H. F'YBUTAK U3 PEOOBHOTI MOCJIOBAHA MNPE OMOPE3UBAHSA (1044 - 1043) 2 0 1046
H. NO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY [IOBUTKA NMOCJIOBAHA
69-59 KOJE CE OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NOJIMTUKA N UCTNPABKU 1047
FPELLAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA
O. HEFTATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY NYBUTKA NOCIIOBALA
59- 69 KOJE CE OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX NONIMTUKA N UCTNPABKU 1048
FPELLAKA U3 PAHWJUX MEPUOOA
MN. AOBUTAK MNPE OMOPE3UBAHA 1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
P. TYBUTAK NPE OMOPE3NBAHA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C.NOPE3 HA OBUTAK
721 I. NOPECKW PACXOA NEPUOOA 1051
722 pyr. canpo 1. OANOXEHW NOPECKUX PACXOAU NMEPUOOA 1052
722 not. canpo IIl. OANOXXEHWM MOPECKU NPUXOAW MEPUOOA 1053
723 T. ACNNAREHA NNIUYHA MPUMAHA NMOCNOOABLA 1054
h. HETO IOBUTAK 1055
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO NYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO AOBUTAK KOJU NPUMALA YYELWWRUMA BE3 NPABA KOHTPOIE 1057
IIl. HETO JOBUTAK KOJV MPUMAOA MATUYHOM MNMPABHOM NNLLY 1058
IIl. HETO NYBUTAK KOJU NPUMALA YYEWTRUMA BE3 NPABA KOHTPOIE 1059
IV. HETO I'YBUTAK KOJU NMPUNAOA MATUYHOM MPABHOM NNLY 1060
V. 3APAJA MO AKLUAIN
1. OcHoBHa 3apaga no akuuju 1061
2. YmatbeHa (pa3Bof-eHa) 3apaaa no akuujn 1062




Mpunor 1a

y 000 auHapa

Peanusauuja
(npoueHa)

01.01-31.12.2023.

5

339,856

338,966

338,966

890

330,806

107,290

177,731

122,930

18,951

35,850

17,690

16,585

2,330

9,180

1,000

1,000

950

950




Peanusaumja
(npoueHa)
01.01-31.12.2023.

5

3,000

17,300

2,500

1,465

346,356

350,520

4,164




WU3BELUTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE
y nepuoay op 01.01. go 31.12.2023. roguHe

Mnan

No3vMunJA 200 01.01-31.12.2023.

1 2 3

A. TOKOBU TOTOBUHE U3 NOCNTOBHUX AKTUBHOCTHU

I. MpunuBM rotoBMHe U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 4) 3001 313,351
1. MNMpopaaja v NpUMIbEHN aBaHCU y 3eMrbyn 3002

2. Mpopaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y MHOCTPAHCTBY 3003

3. MNpyMrbeHe kamaTe 13 NOCMNOBHUX aKTUBHOCTH 3004

4. OcTanv NpunuBem N3 peoBHOT NOCNoBaka 3005

Il. OanuBYM roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTH (1 Ao 8) 3006

1. Ncnnate gobasrbaunma n gatm aBaHcu y 3eMrbmn 3007 150,500
2. VicnnaTte po6aerbaunmMa u at aBaHCK Yy MHOCTPaHCTBY 3008

3. 3apage, HakHafe 3apaja 1 ocTanu NYHW pacxoam 3009 194,210
4. NnaheHe kamaTe y 3eMrbun 3010

5. MnaheHe kamaTte y MHOCTPaHCTBY 3011

6. Mope3 Ha pobuTtak 3012

7. OanuBK NO OCHOBY OCTanNMX jaBHUX Npuxoaa 3013 5,100
8. OcTanv oanMBM U3 NOCINOBHUX aKTUBHOCTMN 3014

Ill. HeTo NpunuBe rotoBMHE U3 NOCNOBHKX akTUBHOCTM (I - II) 3015

IV. HeTo oanuB rotoBMHE 13 NOCMNOBHUX akTUBHOCTM (Il - 1) 3016

5. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIA

I. MpunuBeu rotoBuHe U3 aKTMBHOCTU MHBecTUpata (1 po 5) 3017
1. MNpogaaja akumnja v yaena 3018
2. Mpopaja HemaTepujanHe UMOBUHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjeHa, onpeme 1 3019
6GUOnOLLKKX cpeAcTaBa

3. Octanu huHaHcKjckv nnacmaHm 3020
4. MpuMrbeHe KamaTte U3 aKTMBHOCTU MHBECTUPaHa 3021
5. MpumrbeHe amBuaeHae 3022
Il. OanMBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTM UHBECTUPatba (1 ao 3) 3023
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBvHa HemaTepwjanHe UMOBMHE, HEKPETHWHA, NOCTpOojerba, onpemMe 1 3025
GuonoLIKNX cpeAcTaBa

3. Octanu huHaHcKjckv nnacmaHm 3026
Ill. HeTo NpUNUB roTOBMHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTUpamsa (I - II) 3027
IV. HeTo 0AnuB rotoBMHE 13 akTUBHOCTM MHBecTUpamsa (Il - 1) 3028
B. TOKOBM FOTOBMHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA

I. MpunuBeu rotoBMHe U3 aKTMBHOCTM hMHaHCUpara (1 ao 7) 3029
1. YBeharbe OCHOBHOr kanutana 3030
2. [lyropoYHu KpeauTu y 3emrbu 3031
3. [lyropoyHu KpeanuTu y MHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOpOYHW KpeauTn y 3emrbn 3033
5. KpaTKOPOYHU KpeauTn y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane gyropoyHe obasese 3035

7. Octane kpaTtkopoyHe obaBe3e 3036




Mnan

nosununJa Aon 01.01-31.12.2023.
1 2 3

Il. OanMBM roToBMHE U3 aKTUBHOCTM (hHaHcuparsa (1 ao 8) 3037 1,623
1. OTkyn CONCTBEHMX akuuja u yaena 3038

2. [lyropoYHu KpeauTu y 3emrbu 3039

3. [lyropoyHu KpeanuTu y MHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOpOYHW KpeauTn y 3emrbn 3041

5. KpaTKOPOYHM KpEeanTU Y MHOCTPaHCTBY 3042

6. OcTane obaeese 3043

7. ®UHaHCHjCKN NU3UHT 3044 1,623
8. VicnnaheHe guBnaenae 3045

Ill. HeTo NpunuB roToBUHE U3 aKTUBHOCTM huHaHcuparsa (I - 1) 3046

IV. HeTo oAnuB rotoBMHE 13 akTUBHOCTU cmHaHcuparsa (Il - 1) 3047

. CBEFA NMPUNKUB TOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 313,351
[. CBEI'A ONIMB TOTOBUHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 325,423
. HETO NPUNNB FOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050

E. HETO OANIMB TOTOBUHE (3049 - 3048) 2 0 3051 12,072
. FOTOBMHA HA NOYETKY OBPA4YYHCKOI NEPUOOA 3052 37,772
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA TOTOBUHE 3053

WN. HEFTATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NPEPAYYHA rOTOBUHE 3054

J. FTOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOOA 3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 25,700




Mpwunor 16

y 000 gnHapa

Peanusaumja
(npoueHa)
01.01-31.12.2023.

4
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178502

5510




Peanusaumja
(npoueHa)
01.01-31.12.2023.

4

1624

1624
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30304




LUurseBu jaBHOr npe,qyseha Ca KIby4YHUM MHOMKaTOpUMa oCTBapeHa uurbeBa

Mpunor 2

BpeaHocT HAvKaTopa
BasHa
Uun WUHpukaTop WU3Bop npoBepe AKTUBHOCT 3a fOCTU3aH€e LUurba
WETAPLE] Ba3sHa roavHa 2024. roauHa 2025. roguHa 2026. roauHa
®nanyKN 061M M3BP.KOM.yCryra 2023 100% 100% Fopvwwken nporpam npepyseha Pefi0BHO BpLUEH:€ NOCMOBHNX aKTUBHOCTM Npeayseha
Ynaratse y HabaBKy HOBWX cpef. 2023 6000000 6000000 dakType AobaBrbaya,kiUroB.eBuaeHUMa Peanusauvja nnaHa HabaBku 3a nocMaTpaHy roanHy
CTeneH peLeHoCTH npurosopa 2023 98% 98% Arankaa KOPUCHUSKOT USHTPa Nipea. O Bpojy Bp30 1 npochecroHanHo pearosatbe Ha NPUroBope KOPUCHUKA
NDUMIBbEHNX 11 DELIEHNX NDUIOBODA
Bpoj nospesa Ha pagHoOM MecTy 2023 15% 15% EBugeHumjama o nospesama Ha pagy PenosHe ynyhusaHe nekapcke nperneae
Peanusaumja aobuTka 2023 200000 300000 duHaHcujckv usseLTajn npeyaeha ::f:i:::;)wer—b.e MOCNOBHVX aKTMBHOCTA
Y4ecToBatbe Ha CTPYHYHUM CEMUHapUMa 2023 18% 18% dakTypa nobasrbava o crnposea.obykama PenosHo moTuBycarbe v ynyhusatse 3anocnenvx Ha

cemuHape




MocnoBHM pU3NUM U NNaH ynpaBrbaka pusMymMma

Mpwunor 3

BepoBaTHoha pusuka YTuuaj pusuka YKynHo I'Ipc:)uerbeﬂ
) @ 3) cuHaHcujcku echekat y
Puank crny4ajy HacTaHka MnaHupaHe aKTUBHOCTM y Criy4ajy nojaBe pu3unka
. s pusmnka
WU360p BepoBaTHoha WU360p Ytuuaj 3=1*2 Edbekat pusuka (y 000 AvH)
Heposorba 0 Hannate . PepnosHo koHTa arbe Kynaua 3a u3 ete obaBesa
AOBOrbAH HIBO Hannat 2 YmMepeHa BepoBaTHoha 2 YMepeH yTuuaj 4 YMepeH pu3nk 10,000,000 HOBHO KoHTakTiparbe Kynau VsMUpets Besa,
noTpaxusara y poky gocneha [OCTaBrbake ONnomeHa 3a nnahawe
HewcnpaBHOCT MexaHu3auuje 3 Bucoka BepoBaTHoha 3 Bucok ytuuaj 9 KputuyaH pusmk 2,000,000 PepnoBHe npoBepe TEXHUYKE MCNPaBHOCTM BO3uUna
PauuoHanusaumja nocnosana npegysvimame
MowToBare pokosa 3a u3l ere . a oc a npeBeHuMj oLuKoBa , nosehatwe
ILITOBArLE POKOB VSMYpEts 2 YmMepeHa BepoBaTHoha 3 Bucok ytuuaj 6 Bucok puauk 100,000 KTMBHOCTY Ha NPEBEHL TPOLIKOBA , TOBENaAk:
obaBesa npema gobaerbaunma HannaTte noTpaxusawa, npahewe pokoBa
nocneha,noctaBrbake npuoputeTa 3a nnahame.
MowTosane ycsojeHe NMLL nonutuke ctaHaapaa,
HepnosorbHa 6e36eaHocT npeBacxodHO yno3HaBake 3anocneHnx ca ctaHaapAaoM
uHopMaumja, OQHOCHO Lypere 2 YmepeHa BepoBaTHoha 3 Bucok ytuuaj 6 Bucok pusuk 50,000 MCO 27001. OByke 3anocneHmx o 3alTuTn
noBeprbMBUX MHGOPMaLmja y jaBHOCT noBeprbLMBOCTU MHOPMaLMja Ha OCETIBUBUM PagHUM
MecTuma
PepoBHa 0byka 3anocneHvx Ha Temy ycaBpLuaBaka
HepoBosrbHa npumeHa
. npodpecrmoHanHux cnocobHoOCTM 3a AoAerbeHe
npodecnmoHanHmx 3Hama y npouecy 2 YmepeHa BepoBaTHoha 3 Bucok ytuuaj 6 Bucok pusuk 500,000 .
ana npouece paga.llosehawe MoTUBaLMje 3anOCNeHnX 3a
pan nocTu3ame LmrbaHnx BpeaHoOCTH npoLeca paga.
. PeposHa obyka 3anocne oBepa ncnpasHOC
MoBehane noBpena Ha pagy 1 Hucka BepoBaTHOha 2 YMepeH yTuuaj 2 YMepeH pu3nk 500,000 HOBH K MOCTEHMX 11 IPOBEPa UCTIPABHOCTY
cpeacTtasa 3a pag
HebnarospemeHo axypuparse urm YHanpehere KoMyHUKaumje ca KOPUCHUYKOT LieHTpa ca
ycBajake MHTEePHUX akaTta y cknagy 2 YmepeHa BepoBaTHoha 2 YMmepeH yTuuaj 4 YMepeH pusuk 1,000,000 P y Hy P HEHTP
ApyruM HTepHuM cnyxbama npenyseha.
ca 3aKOHCKUM nponucuma
HeGnarospemero pewasaree YHanpehere ncnpaBHOCTU MexaHu3aumje,pefoBHN
peknamauuja KopucHuKa ycnyra 1 Hucka BepoBaTHOha 2 YMepeH yTuuaj 2 YMepeH pu3nk 300,000 P P Hnje.pe
neKkapcku nperneau 3anocneHnx
npeagy3eha
OYHKLMOHUCAHE MHGOPMALIMOHOT Ynarawe y HopmaLumnoHe KOMyHUKaLnoHe
yHKU pmau 2 YMmepeHa BepoBaTHoha 3 Bucok ytuuaj 6 Bucok puank 2,000,000 TexHonoruje.Obyka 3anocneHnx o MHMOPMaLMOHOj
cuctema npegyseha 6esBeHoCTH




HAMOMEHA:

KonoHa "BepoBaTHoha puaunka" ce nonykwasa no cnegehoj wemmn n3éopom n3 nagajyher mexuja:
Bpoj 1 - Hucka BepoBaTHOha

Bpoj 2 - YmepeHa BepoBaTHOha

Bpoj 3 - Bucoka BepoBaTHoha

Konona "YTuuaj pusuka" ce nonyxwasa no cneaehoj wemm nsbopom n3 nagajyher menuja:
Bpoj 1 - Husak ytuuaj

Bpoj 2 - YmepeH yTuuaj

Bpoj 3 - Bucok ytuuaj

KonoHa "YkynHo" ce nonywasa ayTomMaTcku




Mpuka3 nnaHupaHUX U peanMsoBaHUX UHOUKaATOpPa NocrioBakba

Mpwnor 4

y 000 guHapa

2021. roguHa

2022. roguHa

2023. roguHa

2024. roguHa

YKynHu KanuTtan MnaH 220,145 210,006 142,204 156,015
Peanusauuja 218,153 142004 155722 -
% oAcTynawa peanvsauuje og nnaHa = = = =
% oAcTynawa peanvsaumje y ogHoOCy Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe +0%
YKynHa UMOBMHa Mnax 363,705 354,639 257,223 293,647
Peanusauuja 359,450 280353 268650 -
% opcTynakba peanusaumje og nnaHa = = = =
% ofcTynaka peanusaumje y ogHOCY Ha peanuaauujy NpeTxogHe roguHe -8%
MocnoBHU Nnpuxoaun MnaH 317,730 350,210 374,890 427,680
Peanusauuja 279,260 297259 339856 -
% oAcTynawa peanvsauuje og nnaHa = = = =
% ofcTynaka peanusauuje y O4HOCY Ha peanusauujy NpeTXoaHe roguHe +26%
MocnoeHu pacxoan Mnax 297,030 349,810 374,190 426,380
Peanusauuja 276,027 293780 330806 -
% opcTynakba peanusaumje og nnaHa = = = =
% ofcTynaka peanusaumje y ogHOCY Ha peanuaauujy NpeTxogHe roguHe +27%
MocnoBHu pe3yntaTt MnaH
Peanusauuja - - -
% oAcTynawa peanvsauuje og nnaHa = = =
% ofcTynawa peanvsaumje y ogHoCy Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe 0%
HeTo pesynrar MnaH 7,200 400
Peanusauuja 4,193 - - -
% opcTynaka peanusaumje og nnaHa = = = =
% ofcTynaka peanusaumje y ogHOCY Ha peanuaauujy NpeTxogHe roguHe 0%
Bpoj 3anocneHmx Ha gaH 31.12. MnaH 124 124 124 124
Peanusauuja 117 117 113 -
% opcTynakba peanusaumje og nnaHa = = = =
% opcTynaka peanusaumje y ogHOCY Ha peanuaauujy npeTxogHe roguHe +6%
Mpoce4yHa HeTO 3apapa MnaH
Peanusauuja - - - -
% oAcTynawa peanvsauuje og nnaHa = = = =
% oAcCTynawa peanvsaumje y ogHoCcy Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe 0%
WUHBecTuumje MnaH
Peanusauuja - - - -
% oAcTynawa peanvsauuje og nnaHa = = =
% ofcTynakwa peanvsaumje y ogHoCy Ha peanusauujy NpeTxogHe roguHe 0%

HanomeHa: ¥ nocnenr0j konoHu kof % oAcTynaka peanuaauuje y o4HOCY Ha peanusauujy NpeTxofAHe roanHe, nopeae ce nnaH 3a 2024.

rogvHy un peanusauuja ns 2023. roguHe.

MpoceyHa HeTo 3apaga = 36up cBMx ucnnaheHux HeTo 3apaga y rognHun / 12 / 6poj 3anocneHnx




2023. roguHa

2021. rognnHa 2022. rognHa h MNnan 2024.
peanusaLuja peanusaLuja [FSEMIERILAE) roavHa
(npoueHa)
EBITDA
ROA
ROE
OnepaTuBHY HOBYaHU TOK
Oyr / kanuTtan
JInkBMaHoCT
% 3apafa Yy NoCNoBHWUM Npuxoguma
y 000 guHapa
Cratbe Ha aaH Cratbe Ha aaH Cratbe Ha aaH MnaH Ha paH
31.12.2021. 31.12.2022. 31.12.2023. 31.12.2024.
KpeauTHo 3aayxere 6e3 rapaHumje apxase
KpeauTHO 3aayxere ca rapaHuujoM apXxaBe
YKYMNHO KPEAMTHO 3aayKere
y 000 guHapa
2021. roguHa 2022. roguHa 2023. roguHa MUTEL) AL,
roguHa
MnaH
CybBeHuuje MpeHeTo z
PeanusosaHo -
MnaH
Ocranu npuxoaw us ByyeTa |MpeHeTo -
PeanusoBaHo -
MnaH
YkynHo npuxoau u3 6yyeta |lMpeHeTo -
PeanusoBaHo -

HAMNOMEHA:

EBITDA (Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) npeacraermba gobutak npegyseha npe onopesvBaka
Koju ce nobuja kaga ce ogy3my camo ornepaTUBHU TPOLLKOBM, a 6e3 UcKrbyunBara TPOLLKOBa kaMaTte 1 amopTu3auuje. PavyHa
ce Tako WTo ce fobutak/rybutak npe onopesvBaka Kopuryje 3a pacxoge kamarta u amopTuaauujy.

ROA (Return on Assets) - Ctona npuHoca cpefcTaBa padyHa ce: (HeTo gobwT / ykynHa cpeacrtsa ) *100

ROE (Return on Equity) - CTona npuHoca kanvuTana padyHa ce: (HeTo goowut / kanvutan)*100

OHEPBTVIBHVI HOBYaHU TOK - HOBYaHU TOK 13 MOCNTOBHUX aKTUBHOCTU

Ayr / kanuTan npeacTaBrba OAHOC YKYMHOT Ayra (AyropoyHa pesepBucana 1 obasese, oanoxeHe nopecke obasese n
KpaTKOpOYHa pe3epBucara 1 KpaTkopodHe obaBese) 1 kanuTana (yKynHa ctaBka u3 nacvee bunaHca ctawa) *100.

JNukBuaHocT npeacTaBrba ogHoc (06pTHa cpeacTBa / kpaTkopodHe obasese)*100.

% 3apaga y nocnoBHUM npuxoguma - (TpOLIJKOBI/I 3apaja, HakHaga 3apaja U ocTtanu nNU4Hu pacxoau / nocnosHu

npuxoan)*100




BUNAHC CTAHbA Ha paH 31.12.2024. roguHe

Mpwnor 5.

y 000 guHapa
WUsHoc
Ipyna pavyHa, pavyH NO3UNLUUJA AON [ Mnan Mnan Mnan Mnan
31.03.2024. 30.06.2024. 30.09.2024. 31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
00 A. YIUCAHU A HEYNJNTAREHU KAMUTAN 0001 49,688 99,376 149,064 198,752
B. CTAITHA UMOBUHA 0002
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
o1 . HEMATEPUJANTHA UMOBWVHA 0003
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Ynarata y pa3Boj 0004
011,012 1 014 2. KoHuecuje, naTeHTn, nmu,er-.aue, pobHe 1 ycnyxHe mapke, 0005
cohTBEP 1 OCTarna HematepujanHa UMoBMHa
013 3. Mynsun 0006
0151 016 4. HemaTepujarnHa UMOBWHa y3eTa y NU3NHT 1 HemaTepujanHa 0007
VIMOBWHA Y Npunpemn
017 5. ABaHcu 3a HemaTtepujarnHy UMOBUHY 0008
02 Il. HEKPETHWHE, MOCTPOJEHA N ONPEMA 0009
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 n 022 1. 3emrbuwiTe 1 rpafeBuHCkK 06jekTH 0010 26,665 53,330 79,995 106,661
023 2. MocTpojersa 1 onpema 0011 20,615 41,230 61,845 82,461
024 3. ViHBECTULMOHE HEKPETHUHE 0012
025 1 027 4. HekpeTHuHe, nocTpojetba 1 orpema Y3eTh Y TManHr 1 0013 2407 4815 7.222 9,630
HEKpETHWHe, NOCTPojeH-a 1 onpema y npunpemu
026 1 028 5. OcTarne HekpeTHuHe, nocTpojetba U orpema v yraratba Ha 0014
TyRUM HeKpeTHMHaMa, NOCTpojeH1Ma 1 onpemu
029 (peo) 6. ABaHCH 3a HEKpeTHUHe, MOCTPpojersa 1 onpemy y 3emMribi 0015
029 (aeo) 7. ABaHCK 3a HEKpPeTHMHE, NOCTPOjerba 1 onpemy y 0016
VNHOCTPaHCTBY
03 1ll. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
IV. AYTOPOYHU ®PUHAHCUJICKU MINACMAHU A
04105 [AYTOPOYHA MOTPAXUBAHA 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)
040 (peo), 041 (neo) n 042 |1. Yyewha y kanuTany npaBHMX nuua (ocum yvewha y 0019
(neo) kanuTarny Koja ce BpeaHyjy metoaom yyeluha)
040 (aeo), ((;il)(.qeo) 042 2. Yyewha y kanuTany Koja ce BpeaHyjy MeToaom yyewha 0020
3. lyropoyHu nnacmaHu MaTU4HOM, 3aBUCHUM W OCTannm
043, 050 (neo) 1 051 (neo) |noBesaHWMM NMUMMA M AyropoYHa NOTpaxuBarba of TUX Nnua 0021
y 3eMrbu
4. [lyropoyHu NnacMaHn MaTU4HOM, 3aBUCHWM U OCTanuM
044, 050 (peo), 051 (geo) |noBesaHUM NULMMA U AyropoyHa NoTpaxwviBara of TUX nuua 0022
Y UHOCTPaHCTBY
045 (neo) n 053 (geo) 5. [lyropoyHu nnacmMaHu (4atv KpeauTu 1 3ajMoBK) Y 3eMrbin 0023
045 (neo) n 053 (aeo) 6. [lyropoyHu nnacmMaHu (4at KpeauTu 1 3ajMoBu) y 0024
VNHOCTPaHCTBY
046 7. OyropoyHa cmHaHcujcka ynarara (xapTuje of BpeaHocTv 0025
Koje ce BpedHyjy No aMopTM30BaHoOj BpeaAHOCTH)
047 8. OTKynrbeHe ConcTBeHe akLyje 1 OTKYNIbeHU CONCTBEHM 0026
ynenu
048, 052, 054, 055 1 056 9. OcTanu AyropoyHn hUHaHCUjCKM NnacMaHm 1 octana 0027
[lyropoyHa noTpaxusatba
28 (pneo) ocvm 288 V. IYTOPO4YHA AKTBHA BPEMEHCKA PA3IPAHUYEHA 0028
288 B. OANOXEHA NMOPECKA CPEACTBA 0029 1,075 2,150 3,225 4,300
- OBPTHA UMOBMHA 0030 22,648 45,207 67,946 90,595
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1, °°"“;'4rpy”e PaYYHA || 3AMIMXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 7,502 15,005 22,507 30,010
10 1. MaTepujan, pe3epBH/ AeNOBW, anaTt U CUTaH WHBEHTap 0032 7,502 15,005 22,507 30,010
1Mn12 2. HepoBpLueHa npoussoArba v roToBY Npou3Boam 0033
13 3. Poba 0034
150, 152 n 154 4. MnaheHn aBaHcy 3a 3anuxe 1 ycnyre y 3emrbu 0035
151, 153 n 155 5. MnaheHn aBaHCcK 3a 3anuxe 1 ycnyre y UHOCTPaHCTBY 0036
14 IIl. CTANNTHA MIMOBUHA KOJA CE [PXXM 3A NPOJAJY U 0037
NPECTAHAK NMOCIOBAHA




WUsHoc

Ipyna pavyHa, pavyH NO3UNLUUJA AON [ Mnan Mnan Mnan Mnan
31.03.2024. 30.06.2024. 30.09.2024. 31.12.2024.
20 1Il. NOTPAXVBAHA MO OCHOBY MPOJAAJE 0038 5,280 10,560 15,840 21,120
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. MoTpaxvBarsa of Kynaua y 3emrbu 0039 5,280 10,560 15,840 21,120
205 2. MoTpaxwuBara of KynaLa y MHOCTPaHCTBY 0040
200 1 202 3. I'Iorpax(vlsarba 04 MaTU4YHOr, 3aBUCHUX U OCTanmx 0041
noBe3aHux nvua y 3emrbn
201 1 203 4. I'Iorpax(vlsarba 04 MaTU4YHOr, 3aBUCHUX U OCTanmx 0042
noBe3aHux nmua y MHOCTPaHCTBY
206 5. OcTtana noTpaxuBatba no OCHOBY npoaaje 0043
21,2227 IV. OCTAJTA KPATKOPOYHA MOTPAXMBAHA 0044 780 1,560 2,340 3,120
(0045 + 0046 + 0047)
21, 22 ocum 223 1 224, 1 27 [1. OcTana notpaxveara 0045 780 1,560 2,340 3,120
223 2. NoTpaxwuBara 3a BuLLe nnaheH nopes Ha fobuTak 0046
204 3. MNoTpaxwuBaka no ocHoBy NpennaheHrx ocTanux nopesa u 0047
ponpuHoca
V. KPATKOPOYHU ®UHAHCUICKN NNACMAHN
23 0048
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKopquw KpeanTtn n nnacmMaHn - MaTM4HO 1 3aBUCHa 0049
npasHa nuua
231 2. KpaTKOpOYHM KpeauTW 1 nnacMaHm - octana nosesaHa 0050
npaBHa nvua
232, 234 (neo) 3. KpaTKkopo4Hu KpeauTw, 3ajMoBM 1 NnacmaHun y 3emMrbun 0051
233, 234 (e0) 4. KpaTKOpO4HM KpeanTy, 3ajMOBM 1 NAacMaHm y 0052
VHOCTPAHCTBY
235 5. XapTuje oA BpeHOCTM Koje Ce BpeaHyjy N0 aMopTM30BaHoj 0053
BPEHOCTU
236 (ae0) 6. duHaHcwjcka cpeAcTBa koja ce BpedHyjy no dep 0054
BpPeaHOCTU kpo3 bunaHc ycnexa
237 7. OTKynrbeHe COMCTBEHE aKLMje U OTKYMILEHN CONCTBEHM 0055
yaenu
236 (peo), 238 n 239 8. OcTanu KpaTKOPOUHM (MHAHCUCKU NnacMaHn 0056
24 VI. FOTOBMHA 1 TOTOBUHCKWN EKBVUBANEHTU 0057 8,786 17,672 26,358 35,145
VII. KPATKOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (#eo), ocum 288 PASIPAHIUERLA 0058 300 600 900 1,200
. YKYNMHA AKTUBA = MOCJIOBHA UMOBUHA (0001 +
0002 + 0029 + 0030) 0059 73,411 146,823 220,235 293,647
88 h. BAHBUINNTAHCHA AKTUBA 0060
NACUBA
A. KAMUTAN
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - | 0401 39,003 78,007 117,011 156,015
10412)20
30, ocum 306 I. OCHOBHW KAMUTAN 0402 39,970 79,940 119,910 159,880
31 IIl. YTIMCAHW A HEYNNATREHU KANUTAN 0403
306 1ll. EMUICVOHA NPEMUJA 0404
32 IV. PESEPBE 0405
330 ¥ NOTPAKHY CANIO V. MO3UTUBHE PEBANOPU3ALINOHE PE3EPBE U
e 31 o 39 394 |HEPEATIM3OBAHM AOBMLI MO OCHOBY 0406
pauy 135 é36 V’I 337' ' |PUHAHCWJICKNX CPEOCTABA N APYTUX KOMMNOHEHTU
! OCTANOI CBEOBYXBATHOI" PE3YNITATA
[AyrosHu canao padyHa 331, |VI. HEPEATIM3OBAHU rYBULIM MO OCHOBY
332, 333, 334, 335,336 1 | PMIHAHCWUJCKNX CPELCTABA U APTYITUX 0407
337 KOMMOHEHTWM OCTANOI CBEOBYXBATHOI PE3YJITATA
34 VII. HEPACTMOPEBEHU [JOBUTAK (0409 + 0410) 0408 75 150 225 300
340 1. Hepacnopehenu nobutak paHujux roguHa 0409
341 2. HepacnopeheHu gobutak Tekyhe roguxe 0410 75 150 225 300
VIII. YHELWRA BE3 NMPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 1,041 2,082 3,123 4,164
350 1. Fy6uTak paHujux roguHa 0413 1,041 2,082 3,123 4,164
351 2. l'y6uTak Tekyhe roguHe 0414
B. AYFOPO4YHA PE3EPBUCAHA U IYTOPOYHE
OBABE3E 0415 2,050 4,100 6,150 8,200
(0416 + 0420 + 0428)
I. AYFTOPOYHA PESEPBUCAHA
40 A 0416 2,050 4,100 6,150 8,200
(0417+0418+0419)




WUsHoc

Ipyna pavyHa, pavyH NO3UNLUUJA AON [ Mnan Mnan Mnan Mnan
31.03.2024. 30.06.2024. 30.09.2024. 31.12.2024.
404 1. PesepBucatba 3a HakHage 1 apyre GeHecuumje 3anocnennx| 0417 2,050 4,100 6,150 8,200
400 2. Pe3epBucara 3a TPOLLKOBE Y rapaHTHOM POKY 0418
40, ocum 400 n 404 3. OcTana gyropoyHa pe3epBsucarba 0419
41 IIl. AYTOPOYHE OBABE3E 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. O6aBe3e Koje ce Mory KOHBepTOBaTH y Kanutan 0421
411 (meo) n 412 (aeo) 2. [lyropoyHu KpeauTu u ocTane ayropoyHe obasese npema 0422
MaTU4HOM, 3aBUCHMM U OCTanMm NoBe3aHuM nuuuma y 3emribu
3. [lyropoyHu KpeauTy 1 ocTane AyropoyHe obasese npema
411 (neo) n 412 (neo) MaTU4YHOM, 3aBUCHUM U OCTan1M NOBE3aHUM nuummMa y 0423
VHOCTPAHCTBY
414 1 416 (ze0) 4. [lyropo4Hm kpeauTy, 3ajMoBu 1 obaBe3e N0 OCHOBY 0424
NN3KHTa y 3eMIbn
4151 416 (ae0) 5. [lyropoyHu KpeauTy, 3ajMoBM 1 06aBe3e Mo OCHOBY 0425
TIN3NHTA Y MHOCTPAHCTBY
413 6. O6aBe3e No eMUTOBaHNM XapTujama of, BpeaHOCTH 0426
419 7. OcTane gyropouyHe obaBese 0427
49 (eo). "(Z‘;';)“gs 1495 11 NYrOPOUHA MACVMBHA BPEMEHCKA PASTPAHVUEHSA | 0428
498 B. OANOXEHE NOPECKE OBABE3E 0429
. AYTOPOYHU OANOXEHW NPUXOAU U NPUMIBEHE
495 (peo) OHALIMJE 0430
. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 32,358 64,716 97,074 129,432
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 |. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
Il. KPATKOPOYHE ®UHAHCWUJCKE OBABE3E
42, ocum 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (7e0) 1 421 (a80) 1. O6aBe3e No OCHOBY KpeauTa Npema MaTUYHOM, 3aBUCHUM 0434
1 OCTanM NoBe3aH1M JIMLMMA Y 3eMbU
420 (7e0) v 421 (a60) 2. O6aBe3e Mo OCHOBY KpeAuTa npema MaTU4HOM, 3aBUCHUM 0435
1 OCTanMM NoBe3aH1M JIMLMMA Y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (neo), 425 [3. Obase3e no ocHOBY kpeauTa U 3ajMOBa O NMLA Koja HUCY
0436
(neo), n 429 (peo) nomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425
(1e0) 1 429 (e0) 4. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa of AoMahux BaHaka 0437
423, 424 (neo), 425 (neo) n .
429 (zeo) 5. KpeauTw, 3ajMoBuM 1 o6aBe3e U3 MHOCTpaHCTBa 0438
426 6. O6aBe3e No KPaTKOPOUHUM XapTujama o BpeaHOCTU 0439
428 7. O6aBe3e no 0CcHOBY hMHAHCHjCKMX AepuBaTa 0440
430 1Il. IPUMIBEHM ABAHCW, OEMO3UTU U KAYLINJE 0441
43, oonm 430 V. OBABESE 13 MOCNIOBAIA 0442 8,750 17,500 26,250 35,000
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 1433 1. ObaBese npema fobaBrbaumma - MaTU4Ha, 3aBUCHA 0443
npaBHa nuua n octasna nosesaHa nuua y 3eMmrou
432 1 434 2. O6aBe3e npema gobasrbaunma - MaTU4Ha, 3aBUCHa 0444
npasBHa nuua n octasna nosesaHa nuua y MIHOCTPaHCTBY
435 3. O6aBe3e npema gobasrbaynma y 3emrou 0445 8,750 17,500 26,250 35,000
436 4. ObaBese npema gobaBrbaynMma y MHOCTPaHCTBY 0446
439 (peo) 5. O6aBese no MeHuuama 0447
439 (peo) 6. OcTtane obaBe3se U3 nocnosara 0448
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 1 48 0449 14,771 29,542 44,313 59,084
(0450 + 0451 + 0452)
44, 45 1 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 0450 14,695 29,391 44,086 58,782
47,48 ocum 481 2. O6a5e§ze 1o OCHOBY Nnopesa Ha JoAaTy BpeaHoCT 1 0451
OCTanunx JaBHuUX npuxopa
481 3. ObaBe3e no ocHOBY nopesa Ha fobuTak 0452 75 151 226 302
VI. OBABES3E MO OCHOBY CPE[CTABA HAMEHEHUX
427 MPOJAJMN N CPEACTABA MNOCJITOBAHA KOJE JE 0453
OBYCTABJ/BEHO
VIl. KPATKOPOYHA NMACUBHA BPEMEHCKA
49 (neo) ocum 498 PASIPAHIUERLA 0454 8,836 17,673 26,510 35,347
h. F'YBUTAK U3HAl BUCUHE KAMUTAINA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 | 045°
- 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
E. YKYNHA MACUBA
0456 73.411 146.823 220.235 293.647




Ipyna pauyHa, pauyH

NO3NUUJA

Aon

WUsHoc

Mnax
31.03.2024.

Mnax
30.06.2024.

Mnax
30.09.2024.

Mnax
31.12.2024.

(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)

89

K. BAHBUNNAHCHA NACUBA

0457




BUINAHC YCNEXA

3a nepuop on 01.01.2024. oo 31.12.2024. roamHe

Mpwnor 5a

y 000 anHapa
W3sHoc
Tpyna payyHa, pauyH no3nunJA Aon Mnan Mnan Mnan Mnan
01.01-31.03.2024. 01.01-30.06.2024. | 01.01-30.09.2024. 01.01-31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7
A NOCOBHI NPUXOAN 1001 118,449 232,080 326,349 427,680
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 1. MIPUXOAM O NPOJAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoawm oa npoaaje pobe Ha JomaheM TPXULWTY 1003
601, 603 1 605 2. Mpuxoaum o npoaaje poba Ha MHOCTPAHOM TPXKULLITY 1004
61 IIl. IPUXOAM O NPOJAJE NMPOU3BOAA U YCIYTA (1006 + 1007) 1005 118,199 231,580 325,599 426,680
610,612 1614 1. Mpuxoau oA npoaaje NpousBoAa 1 ycnyra Ha AomMahem TPXULITY 1006 118,199 231,580 325,599 426,680
611,613 1615 2. Mpuxoam of NpoAaaje Npon3Boaa U YCnyra Ha MHOCTPaHOM TPXULLTY 1007
62 lll. IPUXOAM O AKTUBUPAHA YHNHAKA N POBE 1008
630 IV. MOBEhAHE BPEAHOCTW 3ANNXA HEAOBPLIEHUX N TOTOBWX NMPOU3BOAA 1009
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3ANIMXA HEQOBPLEHWX U FOTOBUX NMPON3BOOA 1010
64 1 65 VI. OCTAII MOCNOBHU NPUXOAN 1011 250 500 750 1,000
68, ocum 683, 685 1 686 |VII. MPUXOOW Of YCKINABYBAHKA BPEAHOCTU MMOBWHE (OCM ®UIHAHCUJCKE) 1012
B. NOCNOBHW PACXOOMU (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 1013 118,124 231,430 325,374 426,380
50 |. HABABHA BPEOHOCT MNPOLOATE POBE 1014
51 Il. TPOLKOBW MATEPWUJANA, TOPUBA U EHEPIUJE 1015 48,000 91,180 115,000 145,880
52 |1II(.);I'9F;OLLIKOBI/| 3APALA, HAKHALIA 3APALIA 1 OCTANN NNYHU PACXOAN (1017 + 1018 + 1016 55,887 111,775 167,662 223,550
520 1. TpolukoBM 3apaja 1 HakHaza 3apaaa 1017 38,250 76,500 114,750 153,000
521 2. TpoLUKOBY Nopesa 1 AonpuHoca Ha 3apaje 1 HakHaje 3apaja 1018 6,500 13,000 19,500 26,000
52, ocum 520 1 521 3. OcTanu n4HM pacxoam 1 HakHaae 1019 11,137 22,275 33,412 44,550
540 IV. TPOWKOBM AMOPTU3ALINJE 1020 5,000 10,000 15,000 20,000
58, ocum 583, 585 1 586 (V. PACXOOW Ol YCKNABMBAHA BPEAHOCTU MMOBWHE (OCUM ®UHAHCUJCKE) 1021
53 VI. TPOLLUKOBW NMPOUN3BOOHUX YCIYTA 1022 5,037 10,075 15,112 20,150
54, ocum 540 VII. TPOLIKOBU PE3EPBUCAHA 1023 1,200 2,400 3,600 4,800
55 VIIl. HEMATEPUJATTHU TPOLLKOBW 1024 3,000 6,000 9,000 12,000
B. NOCNOBHU OBUTAK (1001 - 1013) 2 0 1025
. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 -1001) 20 1026
A- GUHAHCHICKU NPUXOAU 1027 375 750 1,125 1,500
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 1 661 I. ®MIHAHCUJCKM NPUXOAN N3 OOQHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM U OCTANUM 1028
NMOBE3AHUM JIMLIMMA
662 IIl. IPUXOAM OO KAMATA 1029 375 750 1,125 1,500
663 1 664 lll. NO3UTWBHE KPYCHE PASNIUKE W MO3UTWUBHW E®EKTW BAJTYTHE KIAY3YNE 1030
665 1 669 IV. OCTAIIN ®UHAHCWJCKU NMPUXOON 1031
- UHAHCUICKN PACXORU 1032 375 750 1,125 1,500
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
560 1 561 I. ®IHAHCUJCKM PACXOON U3 OOHOCA CA MATUYHUM, 3ABUCHUM 1 OCTANM 1033
MOBE3AHUM NNLMMA
562 Il. PACXOOWM KAMATA 1034 375 750 1,125 1,500
563 n 564 lll. HEFTATVUBHE KYPCHE PASJIMKE U HEFTATUBHW E®EKTUY BANYTHE KINAY3YJIE 1035
565 1 569 IV. OCTANI ®UHAHCWJICKM PACXOAN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) 2 0 1037
K. T'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1032 - 1027) 20 1038
s, 5ot |3 AKORM O YCITATMENIA BPELHOCTH OWRAHCIICKE WNOBHE KOJACE | 1055 | 09 5 000 7,500 10000
N e A R R T
67 J. OCTANKU NPUXOan 1041 750 1,500 2,250 3,000
57 K. OCTANIM PACXOaM 1042 500 1,000 1,500 2,000
1. VKYTHU MIEAXOAM 1043 122,074 239,330 337,224 442,180
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
- YKYTIHU PACXORM 1044 121,999 239,180 336,999 441,880
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
M. BOBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJIOBAHA MPE OMNOPE3UBAHLA (1043 - 1044) 2 0 1045 75 150 225 300
H. T'YBUTAK U3 PEJOBHOT NMOCJIOBAHA MNPE OMOPE3MBAHSA (1044 - 1043) 20 1046
. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT MO OCHOBY [JOBUTKA NMOCJTOBAKA
69-59 KOJE CE OBYCTABJ/bA, MTPOMEHA PAYYHOBOJCTBEHWUX MOJINTUKA U UCNIPABKN 1047
TPELLUAKA U3 PAHUJUX NEPUOOA




WUsHoc

Tpyna payyHa, pauyH no3nunJA Aon Mnan Mnan Mnan Mnan
01.01-31.03.2024. 01.01-30.06.2024. 01.01-30.09.2024. 01.01-31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7
O. HETATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJNITAT MO OCHOBY IN'YBUTKA MOCJTIOBAHA KOJE
59- 69 CE OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBOACTBEHUX MOJIUTUKA U UCNPABKU MPELLIAKA 1048

U3 PAHWJUX NEPUOOA




WUsHoc

Tpyna payyHa, pauyH no3nunJA Aon Mnan Mnan Mnan Mnan
01.01-31.03.2024. 01.01-30.06.2024. | 01.01-30.09.2024. 01.01-31.12.2024.
1 2 3 4 5 6 7
1. IOBUTAK MPE OMOPE3UBAHA 1049
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 20
P.TYBUTAK NPE OMNOPE3UBAIA 1050
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
C. NOPE3 HA IOBUTAK
721 |. MOPECKM PACXO[ NMEPVUOOA 1051
722 pyr. canpo Il. OANOXEHW MOPECKWMX PACXOOWM NEPUOOA 1052
722 not. cango lll. OANOXEHW MOPECKU NPVXOAN NEPUOOA 1053
723 T. ACMNAREHA INYHA NPUMAHA MOCNOOABLA 1054

h. HETO JOBUTAK 1055
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
Y. HETO NYBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. HETO AJOBUTAK KOJU NMPUMNALA YHEWRUMA BE3 MPABA KOHTPOINE 1057
Il. HETO AOBUTAK KOJW MPUMNALA MATAYHOM NPABHOM NINLLY 1058
lll. HETO I'YBUTAK KOJU MPUMAOA YHELWTHVMA BE3 NMPABA KOHTPOJE 1059
IV. HETO INYBUTAK KOJW MPUNALA MATUYHOM MPABHOM NALLY 1060
V. BAPALA MO AKLININ
1. OcHoBHa 3apaja no akuujn 1061
2. YmareHa (pa3BoareHa) 3apaaa no akumju 1062




M3BELLUTAJ O TOKOBUMA TrOTOBUHE
y nepuopay oa 01.01. go 31.12.2024. roguHe

Mpwunor 56

y 000 anHapa
W3Hoc
nos3numnJA Aon Mnan Mnan Mnan Mnan
01.01-31.03.2024.|01.01-30.06.2024.|01.01-30.09.2024.| 01.01-31.12.2024.
1 2 3 4 5 6
A. TOKOBU TOTOBWHE U3 MOCNIOBHUX AKTUBHOCTU
I. MpunuBM roToBMHE M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU (1 Ao 4) 3001 97,269 194,539 291,809 389,079
1. MNpopaja v NpUMIbEHN aBaHCK y 3eMribUu 3002
2. MNpopaaja v NPUMILEHN aBaHCK Y UHOCTPAHCTBY 3003
3. MpuMrbeHe kamaTe U3 NOCIIOBHUX aKTUBHOCTU 3004
4. OcTanu Npunvex U3 peaoBHOr NOCNoBaka 3005
Il. OanuBM roToBUHE U3 NOCNOBHUX akTMBHOCTH (1 Ao 8) 3006
1. Ucnnate go6asrbauvma 1 Jati aBaHcu y 3emrbi 3007 47,318 94,637 141,955 189,274
2. Wcnnate po6aBrbayvMma v Aati aBaHCU y MHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaae 3apaja 1 ocTanu NMYHU Pacxoam 3009 55,887 111,775 167,662 223,550
4. MNnaheHe kamaTe y 3emMrbu 3010
5. MNnaheHe kamaTe y MHOCTPaHCTBY 3011
6. Mopes Ha gobutak 3012
7. OpanuBY NO OCHOBY OCTaNUX jaBHUX NpUXoaa 3013
8. Octanv oanvBM U3 NOCMOBHUX aKTUBHOCTM 3014 1,037 2,075 3,112 4,150
IIl. HeTo NpunMB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTUBHOCTY (I - II) 3015
V. HeTo oanuB rotoBrHe 13 nocnoBHUx aktusHocTy (11 - 1) 3016
5. TOKOBU FOTOBUHUE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAHA
I. MpunuBYM roToBUHE U3 aKTMBHOCTU MHBecTMpawa (1 Ao 5) 3017
1. Mpogaja akuwja v yaena 3018
2. Mpopaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, MOCTPOjerba, onpeme U 3019
6roroLLKNX cpeacTaBa
3. Octanu chmHaHCcKjckM NnacMaHun 3020
4. MpuMrbeHe kamaTte U3 akTMBHOCTW MHBECTUPaksa 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
Il. OAnNuBM roToBUHE U3 aKTMBHOCTU MHBecTUpatba (1 ao 3) 3023
1. KynosuHa akuuja v yoena 3024
2. KynoBuHa HemaTepujariHe UMOBMHE, HEKPETHUHA, NMOCTPOjetba, onpeme n 3025
6roroLLKNX cpeacTaBa
3. OcTanu crHaHCHjckn nnacMaHm 3026
11l. HeTo npunuBs roToBrHe 13 akTMBHOCTU UHBecTUpatrsa (I - I1) 3027
IV. HeTo oanuBe rotoBuHe 13 aKTUBHOCTW UHBECTUPatba (11 - 1) 3028
B. TOKOBU FOTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHA
I. MpunMBM roToBUHE U3 aKTMBHOCTM (hMHaHCcUupawa (1 Ao 7) 3029
1. YBehatse 0CHOBHOT kanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeanuTn y 3eMrbu 3031
3. [lyropoyHmn KpeauTu y UHOCTPaHCTBY 3032
4. KpaTKOPOYHM KpeauTun y 3emMrbu 3033
5. KpaTKOpOYHU KpeauTu Y MHOCTPaHCTBY 3034
6. Ocrane gyropoyHe obaBese 3035
7. OcTane kpaTkopoyHe obaBese 3036
Il. OanuBM roToBUHE U3 aKTMBHOCTU huHaHCcupaka (1 Ao 8) 3037
1. OTKyn concTBeHuX akuuja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTn y 3eMrbu 3039




WU3Hoc

nosununJA Aon Mnax Mnax Mnax Mnax
01.01-31.03.2024. | 01.01-30.06.2024. | 01.01-30.09.2024. | 01.01-31.12.2024.
1 2 3 4 5 6

3. [lyropoyHmn KpeauTu y MIHOCTPaHCTBY 3040

4. KpaTKOPOYHM KpeauTun y 3emMrbu 3041

5. KpaTKOpOYHU KpeauTu y UHOCTPaHCTBY 3042

6. OcTane o6aBese 3043

7. GUHaHCU]CKU NU3UHT 3044

8. UcnnaheHe avBunaeHae 3045

1Il. HeTo NpunMB roToBMHE U3 aKTUBHOCTW hnHaHcupatrsa (I - 1) 3046

V. HeTo oanuBe rotoBrHe 13 akTMBHOCTU puHaHcupama (Il - 1) 3047

r. CBEFA MPUNWB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 97.269 194,539 291,809 389,079

A. CBETA OANIMB FOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 104,243 208,487 312,730 416,974

. HETO NPUJIMB FOTOBUHE (3048 - 3049) 2 0 3050

E. HETO O[INIMB FOTOBMHE (3049 - 3048) 2 0 3051 6,973 13,947 20,021 27.895

XK. TOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NEPUOOA 3052 63,040

3. MO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053

W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE MO OCHOBY NMPEPAYYHA rOTOBUHE 3054

J. FTOTOBMHA HA KPAJY OEPAYYHCKOI NMEPUOLA 3055

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054) 8,786 17,572 26,358 35,145




CYBBEHUWJE U OCTAJIN NPUXOOU U3 BYLIETA

Mpwunor 6.

Yy AMHapuma

01.01-31.12.2023. roguHe

MN3HOC HeyTpoLueHUX cpeacTaBa

Mpuxon MnaHupaHo MpeHeTo U3 ByleTa PeanusoBaHo (npoueHa) HeyTtpoweHo M3 paHujux roguHa (y oaHocy
Ha NPeTXoAHY)
1 2 3 4 (2-3) 5

Cyb6BeHuuje

Ocranu npuxoau n3 byuerta* 6,000,000 5,966,400

YKYIMHO 6,000,000 5,966,400

y OvHapvuma
MNMnax 3a nepuopg 01.01-31.12.2024. roguHe
01.01. go 31.03. 01.01. go 30.06. 01.01. go 30.09. 01.01. go 31.12.

Cyb6BeHuuje

Ocranu npuxoau n3 byuerta* 2,500,000 5,000,000 7,500,000 10,000,000

YKYIMHO 2,500,000 5,000,000 7,500,000 10,000,000

* Mog octanum npuxogvma us Gylieta cMaTpajy ce CBU NpUXoau Koju HUCy cybeeHuuje (HNp. goaena cpeacTasa u3 GylieTa no jaBHOM Mo3wBy, KOHKYPCY W CI.).




TPOLUKOBU 3AMOCHNEHUX

Mpwunor 7.

y AMHapuma

P.6p.

TpolKkoBM 3anocneHnx

Mnax

01.01-31.12.2023.

Peanusauuja
(npoueHa)

01.01-31.12.2023.

Mnan
01.01-31.03.2024.

Mnan
01.01-30.06.2024.

Mnax

01.01-30.09.2024.

Mnax
01.01-31.12.2024.

Maca HETO 3apapga (3apaga no ogbutky npunagajyhvx nopesa u

1. 91,130,000 87,821,690 26,837,500 53,675,000 80,512,500 107,350,000
[IoNpUHOCA Ha TepeT 3anocneHor)
Maca BPYTO 1 3apapa (3apaga ca npunaaajyhum nopesom u
2. 130,000,000 122,930,000 38,250,000 76,500,000 114,750,000 153,000,000
[IONPUHOCKMA Ha TepeT 3anocneHor)
3, |Maca BPYTO 2 3apana (sapana ca npunapajyhum nopesom v 153,000,000 141,880,800 44,750,000 89,500,000 134,250,000 179,000,000
flonpuHOCKMa Ha TepeT nocroaasLia)
4. |Bpoj 3anocneHux no kagpoBckoj eBuaeHUmM - YKYMNHO*
4.1. - Ha HeoapeheHo Bpeme
4.2. - Ha oapeheHo Bpeme
5 |Haknape no yrosopy o aeny
6 |Bpoj npumanaua HakHaze no yroopy o Aeny*
7 |HakHage no ayTopckum yroopuma
8 |Bpoj npumanaua HakHaae no ayTopckuM yrosopuma*®
9 |Haknape no yroBopy 0 NpMBpeMeHUM 1 NOBPEeMEHUM NocnoBmMma 30,000,000 26,150,000 8,250,000 16,500,000 24,750,000 33,000,000
10 Bpoj npumanaua HakHaze no yroBopy o NpUBPEMEHVM U NOBPEMEHUM
nocnosuma*
11 |HakHage pM3MUKUM NMLMMa MO OCHOBY OCTanux yrosopa
12 |Bpoj npumanalua HakHaae no OCHOBY ocTanux yrosopa*
13 |HakHage unaHoBUMa CKYMLUTUHE
14 |Bpoj YnaHoBa CKynwTUHE*
15 |HakHage unaHoBuMa HaasopHor oabopa 960,000 660,000 250,000 500,000 750,000 1,000,000
16 |Bpoj unaHoBa Hafg3opHor ogdopa* 3 3 3 3 3 3
17 |HakHage unaHoBuma Komucuje 3a peBusujy
18 |Bpoj unaHoBa Komucuje 3a peBusmjy*
19 |MpeBo3 3anocneHux Ha nocao 1 ca nocna 3,800,000 3,800,000 1,125,000 2,250,000 3,375,000 4,500,000
20 |OHeBHUUE Ha cryxBeHom nyTy 300,000 290,000 75,000 150,000 225,000 300,000
21 |HakHape TpowkoBa Ha cnyx6eHom nyTy 250,000 50,000 62,500 125,000 187,500 250,000
22 |OTnpemHuHa 3a o0ANasak y neHsujy 4,000,000 1,050,000 1,175,000 2,350,000 3,525,000 4,700,000
23 |Bbpoj npumanaua oTnpemMHuHe
24 |Jy6unapHe Harpaae 1,280,000 1,280,000 25,000 50,000 75,000 100,000
25 |Bpoj npumanaua jybunapHux Harpaga
26 |CwmeluTaj 1 UCxpaHa Ha TepeHy
27 |Momoh pagHUUMMa 1 NOPOANLIN paaHUKa
28 |Ctunenauje
29 |Ocrane HakHajie TPOLUKOBA 3amnocneHnumMa v octanum usnykuM nuumma 5,900,000 4,900,000 1,375,000 2,750,000 4,125,000 5,500,000
30 |TpoLuKkoBM CTPYHHOr ycaBpLuaBaka 3anocneHnx

* Bpoj 3anocneHux/npumanaua/inaHosa nocneamer AaHa u3seLuTajHor nepuoaa

** nosuuumje oa 5 go 31 koje ce uckaayjy y HOBYaHUM jeanHMLIamMa npukasaTti y 6pyTo nsHocy




Mpwunor 8.

Bpoj 3anocneHux no cektopuma / opraHusaumMoHuM jeauHuuama Ha aaH 31.12.2023. roguHe

CekTtop / Bpoj . Bpoj 3anocneHux | Bpoj 3anocneHnx .
PepHn Bpoj . Bpoj 3anocneHnx
o Opr.anusal.wloua CUCTEMATU30BaHUX T no KaApOBC!(O] Ha HeogpeheHo Halonpehano|Bpams
jeauHuua pagHUX mecTta eBungeHunjn Bpeme

1 Opéti poslovi 1 10 10

2 Finan.i admistr.teh.pos. 1 14 14

3 Kom.objek. | grad.zelenilo 1 29 29

4 Vodovod i kanalizacija 1 22 22

5 Teh.odrZav.sa mehaniz. 1 14 14

6 Proizv.i isporuka toplote 1 18 18

7 Vodovod Brodarevo 1 6 6

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19
20
21

YKYIMNHO: 113 113 36




KBanucdukaumoHa cTpyktypa

Mpunor 9.

CTapocHa CTpyKTypa

PenHu Sanocnexn Ha/ﬂCSIc())E)I'IHLET?/IﬂZop B Bpoj Bpoj
Gpoj Onue Bpoj Ha gaH | Bpoj Ha gaH | BpojHa gaH | Bpoj Ha aaH Gpoj Onue 3;{!??;5;; Z?IH?ZH;J;:
31.12.2023. | 31.12.2024. | 31.12.2023. | 31.12.2024.
1 BCC 12 18 3 3 1 Lo 30 roauHa 1 6
2 BC 3 6 2 30 no 40 14 12
3 BKB 1 1 3 40 no 50 26 35
4 ccc 47 45 4 50 no 60 47 50
5 KB 23 28 5 Mpeko 60 25 21
6 nK 3 3 YKYMNHO 113 124
7 HK 24 23 MpoceyHa cTapocT
YKYIMNHO 113 124 3 3
CT1pykTypa no nony CTpyKTypa no BpeMeHy y pagHOM ogHOCY
HapnsopHu ogbop . .
Pgﬁ:jw Onunc — 33”0(3“:”"{ — /CKynm;MH? Pgﬁ:jw Onunc 3anoEch'|otJame 3anc[>scrj10¢Jame
31122005, | 31122000, | 31122005, | 31122004, 31122023 | 31.12.2024.
1 Mywikun 95 102 2 2 1 Lo 5 roguHa 4 7
2 XeHcku 18 22 1 1 2 510010 16 13
YKYTNHO 113 124 3 3 3 10 go 15 7 10
4 15 no 20 16 16
5 20 po 25 16 18
6 25 no 30 12 13
7 30 no 35 25 21
8 Mpeko 35 17 26
YKYMHO 113 124




Mpwunor 10.

OUWHAMUKA 3AMNOLUIbABAA
P. 6p. OcHoB oanusa/npujema kaaposa Bpoj 3anocneHnx P. 6p. OcHoB oanusa/npujema kaaposa Bpoj 3anocneHnx
Cramnse Ha gaH 31.12.2023. roguHe 113 Cramnse Ha gaH 30.06.2024. roguHe 116
OanuB kagpoBa y nepuoay OanuB kagpoBa y nepuoay
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 Hasecmu OCHO8 1 Hasecmu OCHO8
2 cTapocHa neHsuja 2 2 cTapocHa neHsuja 1
3 npeBpemMeHa neHauja 3
4 4
Mpujem kagpoBa y nepuony Mpujem kagpoBa y nepuony
01.01-31.03.2024. 01.07-30.09.2024.
1 Hasecmu OCHO8 1 Hasecmu OCHO8
2 carnacHoct 3 2 carnacHoct 5
Cramnse Ha gaH 31.03.2024. roguHe 114 Cramnse Ha gaH 30.09.2024. roguHe 120
P. 6p. OcHoB oanusa/npujema kagposa Bpoj 3anocneHnx P. 6p. OcHoB oanusa/npujema kagposa Bpoj 3anocneHnx
Cramnse Ha gaH 31.03.2024. roguHe 114 Cramse Ha gaH 30.09.2024. roguHe 120
OanuB kagpoBa y nepuoay OanuB kagpoBa y nepuoay
01.04-30.06.2024. 01.10-31.12.2024.
1 Hasecmu OCHO8 1 Hasecmu OCHO8
2 cTapocHa neHsuja 2 2 cTapocHa neHsuja
3 npeBpemMeHa neHsuja 3
4 4
Mpujem kagpoBa y nepuony Mpujem kagpoBa y nepuony
01.04-30.06.2024. 01.10-31.12.2024.
1 Hasecmu OCHO8 1 Hasecmu OCHO8
2 carnacHoct 4 2 carnacHoct 4




Cramnse Ha aaH 30.06.2024. roauHe 116 | | | Cramnse Ha gaH 31.12.2024. roguHe 124







UcnnaheHa Maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHux U NpocevyHa 3apaga no Meceumma 3a 2023. roguHy*- Bpyro 1

Mpwunor 11.

y AvHapuma
Viennara o YKYMHO CTAPOBAMOCHEHW** HOBOSAMOCIEHM MOCNOBOACTBO
Me;%ggMa Bpoj izes e MpoceyHa Bpoj izes e MpoceyHa Bpoj (e e MpoceyHa Bpoj izes e MpoceyHa
- 3anocneHunx 3apaga 3anocneHux 3apapa 3anocneHnx 3apaga 3anocneHunx 3apapa
| 124 10,833,333 87,365 115 10,833,333 94,202
] 124 10,833,333 87,365 115 10,833,333 94,202
1] 124 10,833,333 87,365 115 10,833,333 94,202
v 124 10,833,333 87,365 117 10,658,603 91,099 2 174,730 87,365
\'/ 124 10,833,333 87,365 117 10,658,603 91,099 174,730 87,365
Vi 124 10,833,333 87,365 119 10,309,143 86,631 2 349,460 87,365
Vil 124 10,833,333 87,365 119 10,309,143 86,631 262,095 87,365
Vil 124 10,833,333 87,365 119 10,309,143 86,631 1 262,095 87,365
IX 124 10,833,333 87,365 124 9,784,953 78,911 349,460 87,365
X 124 10,833,333 87,365 124 9,784,953 78,911 4 524,190 87,365
X1 124 10,833,333 87,365 124 9,784,953 78,911 524,190 87,365
Xl 124 10,833,333 87,365 124 9,784,953 78,911 524,190 87,365
YKYNHO 1,488 129,999,996 1,048,380 1,432 123,884,446 1,040,341 9 3,145,140 786,285
MPOCEK 118 10,833,333 87,365 119 10,323,704 86,695 349,460 87,365
* ycnnata ca nNpoLieHoOM 10 kpaja roanHe
** craposanocnenn y 2023. roauHU Cy OHUW 3anocreHu Koju cy 6unu y pagHom ogHocy y Aelembpy 2022. roguHe
MnaHupaHa maca 3a 3apage, 6poj 3anocneHnx U NpoceYvyHa 3apaga no meceuuma 3a 2024. roamHy - bpyto 1
y AvMHapuma
(nan o YKYMHO CTAPOBAMOCTNEHW* HOBOSAMOCIIEHM MOCNOBOACTBO
Me(;%L;Ma Bpoj izes e MpoceyHa Bpoj izes e MpoceyHa Bpoj (e e MpoceyHa Bpoj izes e MpoceyHa
- 3anocneHunx 3apaga 3anocneHunx 3apapa 3anocneHnx 3apaga 3anocneHunx 3apapa
| 124 12,750,000 102,822 113 11,618,886 102,822
[} 124 12,750,000 102,822 113 11,618,886 102,822
1] 124 12,750,000 102,822 113 11,618,886 102,822
\% 124 12,750,000 102,822 113 11,618,886 102,822
\'" 124 12,750,000 102,822 113 11,618,886 102,822
\| 124 12,750,000 102,822 113 11,618,886 102,822
Vil 124 12,750,000 102,822 115 11,824,530 102,822 2 205,644 102,822
Vil 124 12,750,000 102,822 117 12,030,174 102,822 2 205,644 102,822
IX 124 12,750,000 102,822 119 12,235,818 102,822 2 205,644 102,822
X 124 12,750,000 102,822 121 12,441,462 102,822 2 205,644 102,822
X1 124 12,750,000 102,822 123 12,647,106 102,822 2 205,644 102,822
X 124 12,750,000 102,822 124 12,749,928 102,822 1 102,822 102,822
YKYMHO 1,488 153,000,000 1,233,864 1,397 143,642,334 1,233,864 11 1,131,042 616,932
MPOCEK 118 12,750,000 102,822 118 11,970,195 102,822 188,507 102,822

*cTaposanocnenu y 2024. roanHy cy OHU 3anocnenn Koju cy 6unu y pagHom ofHocy y npeaysehy y aeuem6py 2023

. TOAVHE




MnaHupaHa Maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apage, 6poj 3anocneHUX v Npoce4yHa 3apaga no Meceuuma 3a 2024. roauHy - Bpyro 2

y AvHapuma
Mnax no YKYMNHO CTAPOSBAMNOCIIEHN* HOBOS3AMNOCIEHN NnocNoBOACTBO
MGZ%L;ME Bpoj Maca aapaga MpoceyHa Bpoj Maca aapaga MpoceuHa Bpoj Maca sapana MpoceyHa Bpoj Maca 2apaga MpoceuHa
. 3anocrneHnx 3apaga 3anocneHnx 3apaga 3anocneHnx 3apaga 3arnocrneHnx 3apaga
1 124 14,916,666 120,296 113 13,593,448 120,296
[} 124 14,916,666 120,296 113 13,593,448 120,296
m 124 14,916,666 120,296 113 13,593,448 120,296
v 124 14,916,666 120,296 113 13,593,448 120,296
\% 124 14,916,666 120,296 113 13,593,448 120,296
\Y| 124 14,916,666 120,296 113 13,593,448 120,296
Vil 124 14,916,666 120,296 115 13,834,040 120,296 2 240,592 120,296
Vil 124 14,916,666 120,296 117 14,074,632 120,296 2 240,592 120,296
IX 124 14,916,666 120,296 119 14,315,224 120,296 2 240,592 120,296
X 124 14,916,666 120,296 121 14,555,816 120,296 2 240,592 120,296
XI 124 14,916,666 120,296 123 14,796,408 120,296 2 240,592 120,296
Xl 124 14,916,666 120,296 124 14,916,704 120,296 1 120,296 120,296
YKYMHO 1,488 178,999,992 1,443,552 1,397 168,053,512 1,443,552 11 1,323,256 721,776
MNPOCEK 118 14,916,666 120,296 118 14,004,459 120,296
*cTaposanocnenu y 2024. roanHy cy OHU 3anocneHu Koju cy 6unu y pagHom oaHocy y npeay3ehy y geuemb6py 2023. rogmHe




PacnoH ncnnaheHnx u nnaHupaHumx 3apaga

Mpunor 11a

y AMHapumMa
UcnnaheHa y 2023. roauHu MnaHupaHa y 2024. roguHn
BpyTo 1 HeTto BpyTo 1 HeTo
3anocneHu 6e3 Hajunxa 3apana 61894.27 43387.77 94.333,67 66.127,91
nocnoBoAcTBa :
a Hajsuwa 3apapa 83216.89 58335.03 160.626,40 112.599,11
Hajunxa 3apana 99219 69552.99 151.584,64 106.260,84
[NocnoBoacTeo
Hajsuwa 3apapa 166435 116671.18 260.085,94 182.320,12




WcnnaheHa maca 3a 3apafe, 6poj 3anocneHux u NpocevyHa 3apaga no MeceumMma

opn 01.01.2024. no

2024. roauHe - BpyTo 1

Mpwunor 116

y AvHapvMa

Peanusauuja
no mMeceuuma
2024

YKYMNHO

CTAPOSAIMNOCIEHN*

HOBOSATOCJIEHN

NnocnoBoacTBO

Bpoj
3anocreHunx

Maca 3apaga

MpoceyHa
3apapa

Bpoj
3anocreHunx

Maca 3apaga

MpoceyHa
3apaga

Bpoj
3anocneHunx

Maca 3apapa

MpoceyHa
3apapa

Bpoj
3anocreHunx

Maca 3apaga

MpoceyHa
3apaga

\']

\'

Vi

Vil

Vil

IX

X

XI

Xl

YKYNHO

MPOCEK

*cTaposanocnenu y 2024. roanHy cy OHM 3anocnenn Koju cy 6unu y pagHom oaHocy y npeaysehy y aeuemb6py 2023. rogmHe

UcnnaheHa maca 3a 3apage yBehaHa 3a gonpuHoce Ha 3apafe, 6poj 3anocneHux U NpoceyHa 3apaga no Meceuuma
2024. roaviHe - BpyTo 2

on 01.01.2024. po

y AvHapvMa

Peanusauuja
no meceuyma
2024

YKYNHO

CTAPOSAINOCIEHN*

HOBOSATOCJIEHN

NnocnoBoacTBO

Bpoj
3anocneHmx

Maca 3apaga

MpoceyHa
3apapa

Bpoj
3anocneHmx

Maca 3apaga

MpoceuHa
3apaga

Bpoj
3anocneHnx

Maca 3apapa

MpoceyHa
3apaga

Bpoj
3anocneHmx

Maca 3apaga

MpoceuHa
3apaga

v

\'/

\'l

Vil

Vil

IX

X

X1

Xl

YKYMHO

MPOCEK




*cTaposanocnenu y 2024. roanHy cy OHM 3anocnenu Koju cy 6unu y pagHom ofHocy y npeay3ehy y aeuemb6py 2023. rogmHe



HakHape HapsopHor og6opa / CKynwTuHe y HEeTO U3HOCY

Mpunor 12.

y AMHapumMa

Hap3opHu oa6op / CkynwTtuHa
peanu3auuja 2023. roguHa

Hap3opHu oa6op / CkynwtuHa
nnaH 2024. roguHa

Meceu
YKynaH nsHoc Haknana Haknana Bpoj unaHoBa | YkynaH nsHoc Haknana Haknana Bpoj unaHosa
npegcegHvka ynaHa npegcegHvka ynaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
1l 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
I} 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
\% 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
\% 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
VI 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
Vil 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
VI 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
IX 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
X 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
Xl 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
Xl 35,000 15,000 10,000 2 50,000 20,000 15,000 2
YKYTMHO 420,000 180,000 120,000 600,000 240,000 180,000
MPOCEK 35,000 15,000 10,000 50,000 20,000 15,000
HakHage HapsopHor og6opa / CkynwTuHe y 6pyTO M3HOCY
y AWHapvmMa
HapszopHu oa6op / CkynwTtuHa HapzopHu oa6op / CkynwTuHa
peanu3aumja 2023. rogmHa nnaH 2024. roguHa
Meceun
YKynaH nsHoc Haknana Haknana Bpoj unaHoBa | YkynaH nsHoc Haknana Haknana Bpoj unaHosa
npegcegHuka yYnaHa npegcegHvka yYnaHa
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3
| 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
1l 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
Il 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
\% 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
V 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
VI 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
VI 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
Vil 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
IX 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
X 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
Xl 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
Xl 55031,44 23584,90 15723,27 2 78,614 31,446 23,584 2
YKYMHO 660377,28 283018,80 188679,24 943,368 377,352 283,008
MPOCEK 55031,44 23584,90 15723,27 78,614 31,446 23,584




HakHage Komucuje 3a peB13ujy y HeTO U3HOCY

Mpunor 13.

y AMHapumMa

Meceu

Komucuja 3a peBusmjy
peanusauuja 2023. roguHa

Komucuja 3a peBusmjy
nnaH 2024. roauHa

YKynaH n3Hoc

HakHapa
npegceaHuka

HakHapa ynana

Bpoj unaHoBa

YKynaH n3Hoc

HakHapa
npegceaHuka

HakHapa ynana

Bpoj unaHoBa

1+(2*3)

1

2

3

1+(2*3)

1

2

3

VI

VI

IX

X

Xl

Xl

YKYNHO

MPOCEK

HakHage Komucuje 3a peBnsmjy y 6pyTo nsHocy

y OvHapvuma

Mecel,

Komucuja 3a peBusujy
peanu3saumja 2023. roguMHa

Komucuja 3a peBusujy
nnaH 2024. roguHa

YKynaH usHoc

HakHapa
npeaceaHuka

HakHaga unana

Bpoj unaHoBa

YKynaH usHoc

HakHapa
npeaceaHuka

HakHaga unana

Bpoj unaHoBa

1+(2°3)

1

2

3

1+(2°3)

1

2

3

Vil

VI

IX

X

Xl

Xl

YKYNHO

NMPOCEK




Mpunor 14.

Kpeautop

KPEAWUTHA 3A0YXEHOCT
(EFELN Cratse KpeauTHe Cramse KpeauTHe Foquua Pox ornnare | 11ePY0A Bpoj ULLL LR TS ern“m:‘a :::‘4' roAury c::"’e :::‘:::"e Cramse KpeauTHe
Hasue kpeawTa | Moojexra OpuruHanHa LD y A o3 noueka Datym npee | Kamatva otnnata ¥ Aunap! o urﬁ::nua' aar{ y
BRA poj Banyta OpUrMHanHoj BanyTm Ha gaH 31.12.2023. T e (Grace oTtnnarte cTona TOKOM jeaHe :a 131 1]2 202’;‘“ Ha gaH 31.12.2024.
BaHe  |ua nau 31.12.2023. ropune roauHe PeA period) roanHe YKynHo rnashuua YkynHo kamata (CELIGRPALS roavHe

roauHe

flomahwm kpeauTop

CTpanu kpeauTop

YKYNHO KpeauTHO 3ayketse

oA yera 3a

op yera 3a




MNNAHUPAHA ®UHAHCUJCKA CPEOCTBA 3A HABABKY NIOBAPA, PALIOBA U YCIYTA

Mpunor 15.

y AuHapuma
Peanusauuja
PeaHm 6poj DI (npouena)y 2023. | 01.01 -2:.;:.2024. 01.01 -2:)1.;:.2024. 01.01 -2:)1.;;.2024. 01.01 -2111."11;.2024.
roavHu
No6pa
1. AyTtozienou 1,520,000 3,000,000
2. TopuBo,yiba u Ma3usa 8,289,000 14,500,000
3. Kanuenapujcku Marepujai 481,000 1,000,000
4. TpoIIKOBH MaTepujana 8,564,000 14,500,000
5. Eneprenru (Ma3yr) 66,000,000 85,000,000
6. Eneprentn (yraib) 6,500,000 8,900,000
7. Ayrtoryme 823,000 2,000,000
8. Enexrpuuna enepruja 8,436,000 16,000,000
9. Ha6aska coiu 1,078,000 980,000
10. Vuemwhe y HabaBLu KOHTEjHEpA 5,966,000 100,000
11. Canba 1seha 320,000 500,000
12. HabaBxka pauynapa 705,000 950,000
YkynHo no6pa: 108,682,000 35,000,000 14,600,000 96,850,000 980,000
Ycnyre
1 Ocurypate 3,332,000 4,000,000
2 AHan.y3opaka nujahux Boga 1,813,000 1,500,000
7 Cuctem.comH. KoHTpone 1 ynpaerbara 385,000
8 Ycnyre oapxaBara 4,225,000
9 oApX.0CTanux ycnyra 2,200,000 2,200,000
oppXaBare Bo3una 950,000
YkynHo ycnyre: 9,755,000 3,150,000 1,500,000 6,200,000
Pagosu
1 CBakofiHeBHO oapx.aenoxuje "Opyrnuhn" 2900000
2 |Vcnyre npecvnarsa genoxuje "Opyrnvhn 2900000
3 VaHajMrbuBarbe MalnHa 1 onpeme 517,000 950000
4
T YKynHO pagoBu: 517,000 6,750,000
YKYIMHO = JOBPA + YCNYTE+PAOOBU 118,954,000 165,030,000




MNAH UHBECTULIMJA

Mpunor 16.

y 000 auHapa

Mnaux 2023. roguHa

lFoauna lFoauna PeanusosaHo
YkynHa WU3Hoc npema
PeA"." Haaue uusecuumje nouerka 3aspuleTka BpeaHoCcT SaKILY4HO ca CTpyKTypa huHaHCcUparba nu3Bopy e DLEL)
6poj c c 5 31.12.2023. duHaHCHparba Mnau Mnau Mnau Mnau 2025. roguHa 2026. roauHa
npojekta npojekta o roavHe 01.01-31.03.2024. 01.01-30.06.2024. 01.01-30.09.2024. 01.01-31.12.2024.
ConcTeeHa cpeacTea 6,000
. MosajmrbeHa cpeacTea
4 Ha6.onpeme 3a Bopaos.Mpujenorse n Epo,uapeao CpencTea byyeta (1o Kormvva)
(onpema 3a naGopar. 1 onpema 3a 3ajeq.cnyxte)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 450
MosajmrbeHa cpeacTea
2 HabaBka padyHapa u cBUX NpuKIbyyaka CpepcTa GyyeTa (no KoHTUMA)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
Mosajmrbena cpeacTsa
W3Boh.papoBa Ha 3aw.notpe6.nokatl.noHopa
3 LUisabape CpepacTsa byyeTa (no koHTUMa)
OcTano 3,000
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
W3p.Tex.A0KkyM.3a U3rp.oBjekTa 3aLuT.noHopa MosajwrbeHa cpeacTea
4 "llisabape" y OKBMPY 30Ha CaH.3all.N3BOp.3a CpepcTa GyyeTa (no KoHTUMA)
BOOCHA6A. Ocrano 2,000
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
Mosajmrbena cpeacTsa
5 Wap.EnaGopara o peaep. MogzemHux sBoga CpencTea byyeta (Mo Kormvva)
n3sp.CerbalHuua
OcTano 1,000
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
MosajmrbeHa cpeacTea
6 Warp.6ycTep nymnHux cTaH.y Hacerby fbursum CpepcTa GyyeTa (no KoHTUMA)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
PeK.1 M3rp.BOAOB.MHCTaM.Ha KPY)XHOM TOKY Mosajrbena cpeacrea
7 Konospar CpepacTsa byyeTa (no koHTUMa) 980
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 520
Mosajmrbena cpeacTsa
8 PeK.1 M3rp.BOAOB.MHCTaM.Ha KPY)XHOM TOKY CpencTea Gyyeta (o KonTuMa)
Konoepat
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
MosajmrbeHa cpeacTea
9 Pek.chekan.kaHan.y ynuum flyna Bykocasreesuha CpepcTea GyyeTa (no KoHTUMA) 3,000
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
Marpaarba kaH.Mpexe Ha nok.aeqvjer eptuha y Mosajurbena cpeacrea
10 Hacesby Nyke CpeacTsa byyeTa (no koHTUMa) 2,000
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
Wapaza npojk.Tex.Aokym.3a MosajwrbeHa cpeacTea
11 pek.marucTp.soaos.Mpujenorse-b.Morbe Ha CpepcTa GyyeTa (no KoHTUMA) 5,000
Konospaty Ao MocTa Ha peuv Jlum koa XK.cTaHnue OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
Pek.sogos.y yn.Cecrapa Lisujosuh MosajmrbeHa cpeacTea
12 Tex.aok.ypaheHa y oksupy pek. MyTa Panwkeso | CpepcTea GyyeTa (no KoHTUMA) 5,000
®asa Ocrano 8,500
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 2,000
W3pana npojekT.Tex.[JOKyMeHT.,NpoLieHe yTuuaja Nosajurmena cpenctaa
13 La 3lau1‘;«wagme c;eZMHe yTvuaj CpepacTsa byyeTa (no koHTUMa)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 900
. X MosajmrbeHa cpeacTea
14 Mapaza npoj.Tex.joK.,pasHm akTu,cTyauje 3a Cpencrea byyeta (no ormama)

notpebe komyHanHor npeayseha

OcTano

YKynHo:

i e vamn maan an

ConcTeeHa cpeacTsa

MosajmrbeHa cpeacTea
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SR N8I .BULUIS. A HAUE) BE VIGHUA | IUG1pWjeroa
Ha CerbawHiun

CpepacTsa byyeTa (no koHTUMa)

OcTano

25,000

YKynHo:




Pek.a36ecT LieMeHT.CcekyHA.BOAOB. Y Hacerby

ConcTeeHa cpeacTea

MosajmrbeHa cpeacTea

16 TNyke-peny6nuuka cpeacTsa CpepacTsa byyeTa (no koHTUMa)
OcTano 46,000
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 2,600
MosajmrbeHa cpeacTea
17 PekoHcTpykuMja ocTane Boaos.Mpexe CpepcTa GyyeTa (no KoHTUMA)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 5,000
MosajmrbeHa cpeacTea
18 W3papa ocTtane npojekT.Tex.AoKyMeHTaLje CpepcTa GyyeTa (no KoHTUMA)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
. Mosajmrbena cpeacTsa
19 W3Boh.papoBa no npojekry "MepHa mecTa ca CoencTea byyeta (no Kormvva)
HaasopHuM cucT.soaos.Mpujenorse” | dasa
OcTano 45,000
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea
Paposw Ha pean.EnaGopata 0 cMaketby rybutka MosajmrbeHa cpeacTea
20 Y BOfI0B.MpeXW, yrpaztba BOAOB.Ca pajano Cpencrsa byleTa (no KoHTMa)
ounTasarbeMm Ocrano 30,000
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
MosajmrbeHa cpeacTea
21 CBakoHEBHO ofpxaBatkse aenoHuje "fApyrnuhn" CpepcTea GyyeTa (no KoHTUMA) 2,900
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
MosajmrbeHa cpeacTea
22 Ycnyre npecvnarsa aenoxuje "Lpyrnuhn" CpepcTea GyyeTa (no KoHTUMA) 2,900
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 980
MosajmrbeHa cpeacTea
23 Ha6aska conu 3a oapxasate ynuua CpepcTea GyyeTa (no KoHTUMA)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 950
MosajmrbeHa cpeacTea
24 W3Hajmrbueate MaluMHa 1 onpeme CpepcTea GyyeTa (no KoHTUMA)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 990
MosajmrbeHa cpeacTea
25 Ha6aska copteepa 3a Mepetbe, pacrofeny u Coencrea byyeta (o Kormvva)
0BpavyH ToNM.eHepruje no YTpoLIKy
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 500
MosajmrbeHa cpeacTea
26 Habaska kaHuenapuckor HamewwTaja CpepcTea GyyeTa (no KoHTUMA)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 100
MosajmrbeHa cpeacTea
27 Yyeuwhe y HaGaBuy koHTejHepa CpepcTea GyyeTa (no KoHTUMA)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 500
MosajmrbeHa cpeacTea
28 HabaBka poTopa 3a Tapyn 3a TpakTop CpepacTsa byyeTa (no koHTUMa)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 950
MosajmrbeHa cpeacTea
29 Habaska cynosa 3a komyHanHy oTnag CpepcTea GyyeTa (no KoHTUMA)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 2,500
MosajmrbeHa cpeacTea
30 Habaska camoxoaHe malmHe 3a CoencTea byyeta (Mo Kormvva)
nuwhe,CKynrbare 1 oTnyxusake
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 1,500
MosajmrbeHa cpeacTea
31 Ha6aBka komyHanHor Tpuuukna CpepcTea GyyeTa (no KoHTUMA)
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTea 250

MosajmrbeHa cpeacTea




32

Habaska py4Hor nocunaya conu

CpepacTsa byyeTa (no koHTUMa)

OcTano

YKynHo:




ConcTeeHa cpeacTea 980
33 Orpafy.npocT.y B.XKynu 1 npusofy.npoctopa ggzzjx(r::g?f;;ﬂi;?mmmma)
HameHu
OcTano
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
MosajmrbeHa cpeacTea
34 HaGasra HMCTizThiizH;‘fjj:ame Boaom 1 CpepacTsa byyeTa (no koHTUMa) 11,974
OcTano 7,000
YKynHo:
ConcTeeHa cpeacTsa
MosajmrbeHa cpeacTea
35 CpepcTa GyyeTa (no KoHTUMA)
OcTano
YKynHo:
YKynHo uHBectMumje 228,924




CPE[NCTBA 3A NOCEBHE HAMEHE

Mpwnor 17.

y AMHapuma
Peanusauuja
PenHu Hoautija MnaH (npoueHa) MnaH MnaH MnaH MnaH
6poj 2023. roguHa 2023. roguHa 01.01-31.03.2024. 01.01-30.06.2024. 01.01-30.09.2024. 01.01-31.12.2024.

1. CnoH30pcTBO 200,000 32,000 50,000 100,000 150,000 200,000
2. [oHauunje
3. XyMaHuTapHe akTUBHOCTMK
4, CnopTcke akTUBHOCTU
5. PenpeseHTauuja 250,000 250,000 125,000 250,000 375,000 500,000
6. Peknama v nponaranga 400,000 155,000 100,000 200,000 300,000 400,000
7. OcTtano




